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الابتكار الإبداعي وتكنولوجيا المعلومات ودورهما في زيادة الأنشطة 

 المكتبية وتطويره في المكتبات المركزية في الجامعات العراقية

غالب عبد الكريم عزيزد. 

 كلية الآداب -جامعة بغداد

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مستخلص:

للتكنولوجيااااااااااااا دطو ر ااااااااااااا   اااااااااااا    ااااااااااااو   ا كت ااااااااااااا  

  ساااااااتال  اااااا  العااااااا  طإدخاااااااا تاااااايا التكنولوجيااااااا

اعاااادع يع  ااار  دطاو الابتكااااوالا طالاباااداخ  مااا  خااا ا 

، طالتكاماااا  باااااة ال يااااادع  اااا  ا كت ااااة مااااوالمك ا كت ااااة

طبااااة  باااقاب ال ااا او  ااا  ا الاامعاااة، طع ااار الا كااااو 

لغااااااا    بهاااااااد   ناياااااااة العالياااااااا  اللمنياااااااة طالت نياااااااة

    ي ها بنهج جديد.

طا  عاااال تاااايا الدواسااااة  اااا  منهالاهااااا ا اااانهج الو اااالمك 

التحليلااا  باساااتسداا اساااتااوع اساااج ا ة ال ااا  طجهااال 

اسااااااااااالسها اناااااااااات ا رااااااااااا طلاة عاااااااااا  ا كت ااااااااااا  ا  ر  اااااااااااة 

  الاامع   بغداد طالتكنولوجيا.

: ب زتاط و لل الدواسة انت عدد م  النتائج 

% طهاااااا    اااااار ال راااااا ة ماااااا  57مااااااا ي  ااااااد عاااااا  -1

ا رااااااااااااااا طلاة يانحاااااااااااااااوة العااااااااااااااااملاة  ااااااااااااااا  ا كت تااااااااااااااااة 

تكنولوجيا(،    ااااااااة ا  ر  تاة)بغااااااااداد بلم عياااااااا ،طال

 ناقشاااااااة ا ولماااااااوعا  ا هااااااااة ال ااااااا   سااااااا    اااااااو  

ا خدما  ا كت ية.

تنااااااق مناقشاااااا  إياابياااااة بااااااة ا رااااا طلاة مااااا -2

جهاااااااة طبيااااااالهن طبااااااااة العااااااااملاة مااااااا  جهاااااااة  خااااااا    ااااااا 

الرااااال للعااااملاة  ااا  ا كت تااااة للااادخوا  ااا  دطوا 

 دو  ية يعا  علت   و   مهاواتهن .

:مصطلحات البحث

و س ا ااااااااا كاااااااو، الاباااااادا ، ال يااااااادا ،  الجشاااااااوق، الابت

 ال ش الا 



182 

د. غالب عبد الكريم عزيز
 
ع

 ا
ــ

لم

(29العدد التاسع و العشرون )

 

 الأول:الفصل 
 

 :المقدمة المنهجية

 

 :البحث مشكلة

 

غن ماا  التحااديا  ال اا  طاجههااا العديااد ماا  متس عاا   ا كت ااا  عنااد دخااوا التكنولوجيااا  اا بااال  

مااااا ا علومااا  طا كت ااا  طا  رااامهن إناات  اا   اة يجنازعاااة قااو  ا قلمااار علاات ا ا اا   طاسجشاا ا 

 ،ا راااات    لت  ااااا  تااااايا التكنولوجياااااا ا قدي ااااة 
 
إلا ا ناااااا طخعاااااد دخاااااوا التكنولوجيااااا الااااايالا ا ااااا    مااااا ا

طاجهااااال مكت ا ناااااا ا الاامعياااااة مشاااااك   عديااااادع طاتاهاااااا طجاااااود خلااااا  طا ااااا   ااااا  ماااااااا   اااااو    ،طاقعاااااا

ا كت ااا  طشطشاا ة ا كت يااة  اا  ب د ااا الع  اا  العاا اك طخ و ااا  اا  ا كت ااا  ا  ر  ااة ا الاامعيااة طملهااا 

شما اااااااااة العاماااااااااة للاكت اااااااااة ا  ر  اااااااااة  الاامعاااااااااة بغاااااااااداد طالاما اااااااااة العاماااااااااة للاكت اااااااااة ا  ر  اااااااااة ل الاامعاااااااااة 

حياااو لاااوح  غيااااب الابتكااااو الااايالا  عتااااد علااات ريلمياااة إ ااا اق ا اااوالماة طزو  شسااا   ،كنولوجياااةالت

ال اا   اكااا  ال ااادع مااا  دعاان  بااادا  ط  اادي  ش كااااو ا الادياادع ال ااا    اا ل مااا  ق اا  ا اااوالماة الشااا اب 

طالعا  علت  حلمازتن  طإ  ارهن طع ر ا كاوتن  ا  عالياا  ا ساال ال ا اوا ،  خلاف   ا اة  بتكااو 

لاادمهن ماام دعاان الاا طل  بتكاو ااة )با كا اااع العي يااة طا عنو ااة( بشااك   اعاا   ساادا  اا ائ  طاسااعة ماا  

مااااا دعاااال تاااايا ا شااااكلة طغا تااااا ماااا  ا شااااك   ال اااا  يعاااااطك ملهااااا  ،ال اااااح اة طغااااا تن ماااا  ا رااااتلميدي 

 ا قاجة ال ح ية إنت  ياغة عدد م  الجراؤلا  طكالآيك:   ،ا كت ا  ا  ر  ة

ت ة  ق   تاية م  غا تا م  م سراا  ا الاامعاة  ا  الوقال الايالا يعتعا  العن ا  ال الاو ما  با ل ا ك 1

 عنا     و   التعلين العان  طال حو العلم .

ا  حل ا كت اة ا الاامعياة  نح ا  اساتاابسها  ت ل اا  ا  سراة شا   اع دطة اعت ااوا   باقاب  2

 ال  او طآواء العاملاة  يها.

ا شاااكلة ا الياااة دطوا ر اااا ا  اا  عالياااة التناياااة ا راااتدامة طيغلاااف ال   اااف امااااا ا شااكلة ا الياااة :  لعااا   3

ط اعلهااان  عيااادطة النبااا   ااا  بلإااااة ا كت اااة،  ياااااد  متسااايالا ال ااا اوا   ااا  ا كت اااا  ا  ر  اااة ا الاامعياااة

ماواود جدياادع  ادعن مازا يااة تاايا ا كت اا ، لتاكاالهن ماا  حا   زمااة ا ازا يااا  ا تيبيباة، طال اا  يع قاا 

 ك ا  م  ا قلوا ال   ياك   ة  ولمم للاشك   ال    واج  تيا ا كت ا .ال

طرت تج ماا س ف  ة تناق   ث وكائ  ه  ال   يعيف  بتكاو طه  : 

الدرتا وو ا  م  ق   ال يادا  -  

 ا ازا يا  ا تيبيبة - ب

 قلة الجشاوق    ش كاو مم ا والماة.  -  
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 :أهمية البحث
 

  خااات   يااا يك  تاياااة ال حاااو مااا   تاياااة
 
  التس  اااا  طيعاااددتا  ااا  ا الاامعاااا  ا كت اااا  ا  ر  اااة  بااا ا

الع اقية ملها العلاية ط طرا ية بك   لما يلها طدقائ ها، طه  علات  اااس م ا ا  بت ادا ال لاد ط  اووا 

عااااا   تاياااااة اللمااااااة ا   اااااودع، طتااااان  وجياااااا طسياسااااايا...إ     ااااا لإجتااعياااااا طاقت ااااااديا طعلاياااااا ط كنو 

ى   اكالهن، ما  بل اة الدواساا  شطليااة  ا  ا  حلاة ال ا  ي لا  مالهن مشااو م بح يااة، ال ااح وة علات  ا 

 ط علاااات مرااااتو  بل ااااة الدواسااااا  العليااااا )ا اجرااااتا  طالاااادرتوواا(،  ط علاااات مرااااتو   سااااا يع ا الاامعااااا  

راااايلت  اااا يك  تاياااة ال حااااو ماااا   تايااااة طدطو  ،ا قا ااالاة علاااات  ااااهادا  علياااا طبااياااام  ل ااااابهن العلاياااة

ا ا علوماااا ، ال ااا   عاااد  كوساااائع مهااااة  ااا    ااا  ا علوماااا  طاسااا  جاعها طخ  هاااا، مااا  حياااو  كنولوجيااا

الرااا عة طالدقااااة، دطة  ة  عاااااو للوقاااال ماااا   تاياااة  الا   اااا حل تناااااق معلومااااا  ط جهاااا ع طمرااااتلميدي  

ياكاااالهن ا ق ااااوا علاااات  لااااات ا علومااااا   اااا  الوقاااال اللمعلااااا ، راااااا تااااو حاااااا الكه بااااااء طا اااااء طغا تااااا مااااا  

  ياك    دياها إنت ا واب     ال قبة ال   ي لبها بلمت  زو ال اب  رااا تاو حااا الشا كة ا خدما  ال 

الدطلياااة للاعلوماااا  )     ااال( حياااو بومكا ناااا ا ق اااوا علااات الشااا كة  ااا   الا طقااال ح اااى لاااو اسجي  ااانا 

بعاااد منت ااار الليااا    ااااا د  ااات  ا الاهااااز يت ااا  م ا ااا ع بالشااا كة طتااايا تاااو ا ق اااوا علااات ال ااا  ء  ااا  

 اللمعل .  .الوقل 

 الما ة إنت ما لر  ساب ا م   تاية ياك  بياة  تاية  بتكاو    ا كت ة كالآيك:

اعاادع يع  ار  دطاو مااوالمك ا كت اة )االا ا واار ا ناساا  با كااة ا ناسا ( بهااد   ناياة العاليااا   .1

 اللمنيااااة طالت نيااااة ال اااا  ياااااالام علاااات  بتكاااااو التنبيماااا  لت اااادين خاااادما     اااا  للارااااتلميدي ، طماااا 

 خ ا إ  اق ا والماة لع ر   كاوتن ط ستلمادع ملها.

 لاخاااااات    س  اااااااتهن لغاااااا    .2
 
ط ااااااايك  تايااااااة ال حااااااو ماااااا   تايااااااة  اااااا ائ  ا اتااااااام ا الاااااااام    باااااا ا

 خدمسهن علت الوج  شرا .

3.  
 
   ياااف ش كااااو ا وجاااودع طبااانهج جدياااد  ااا دالا إنااات ز اااادع  ل ااازاا با عاااااا ا كت ياااة ال ااا   حااادث   ااا ا

 م   بتكاو.طمنلمعة ملاو 
 
 سة  اتام ا كت ة ط عد تيا  وعا

 

 أهداف البحث

 مهد  ال حو إنت جالة م  شموو  ير  ملها الآيك:

 باااداخ   ااا  اساااتسداا  الابتكااااو  حرااااة دطو ا كت اااا  ا  ر  اااة ا الاامعياااة مااا  خااا ا الجااااالايم علااات  -1

  ااا ال اح اة.  كنولوجيا ا علوما  لغ   ز ادع  طش ة ا كت ة ط  و   عا  ا كت ا 

 استغ ا التكنولوجيا ا قدي ة      دين شطش ة ا كت ية    الوقل اللمعل . -2

 . الابتكاو ةمهاواتهن طإبداعاتهن  لارجشا  ل ية احتياجا  ا رتلميدي   -3
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إدخااا خادما  جدياادع  ط إعاادع  اياغة ا خاادما  ا قالياة باااا يا د  إنات  ا بااة    ا  للارااتلميد  -4

 شك  مرتا   ط مايع   با خدما  ا رتدامة.طالعا  علت  نايسها ب

5-  
 
شطشاا ة  لاساات  ا ، التكاماا  باااة ال يااادع  اا  ا كت ااة طباااة  بااقاب ال اا او  اا  ا الاامعااة شا  وا  يااا

 ا الاديدع مم ا قلمار علت ا خدما  ا قالية.
 

 :فرضيات البحث

 

 .ل بتكاوال  اوا  طع ر آوائهن طب طحاتهن الر ي  شم    ا سالا  اق ا والماة     .1

   .الابتكاوالا التكام  باة ال يادع    ا كت ة طباة  بقاب ال  او    ا الاامعة ي دالا إنت ياالايم العا   .2

التعاااطة ا  ااا  طا رااتداا باااة ا كت ااا ،  ط باااة ا كت ااة طغا تااا ماا  ا  سرااا  ا ستللمااة، ياا د  إناات  .3

  حراة ا خدمة للارتلميدي .
 

 :منهج البحث 
 

 قالة  اتام ال حو.استسداا منهج دواسة ا 
 

اسااااتسداا ا اااانهج الو اااالمك عاااا  ب  ااااف جااااام ال يا ااااا  ط   يبهااااا ط نبياهااااا ط حليلهااااا طالتو اااا  إناااات  

 النتائج:

التعااا   علااات الاااوخ   ع اااى الابتكااااو مااا  ق ااا   باااقاب ال ااا او العااااملاة  ااا  الاما اااة العاماااة للاكت اااة  

 .ر  ة ل الاامعة التكنولوجيةباوقعيها طالاما ة العامة للاكت ة ا    ا  ر  ة جامعة بغداد
 

 البيانات:أدوات جمع 
   

ا  حباااة طا  ابلاااة طإساااج ا ة ا اتاااام ا شااااوا بال حاااو طيشاااا  ا رااا طلاة  ااا  ا كت اااة ا  ر  اااة  -  

طشما اااااااة العاماااااااة للاكت اااااااة ا  ر  اااااااة ل الاامعاااااااة   الاامعاااااااة بغاااااااداد باوقعيهاااااااا ا الاادو اااااااة طالوز   اااااااة

 .التكنولوجية

 خ ا الآيك:ق اءع  دبيا  ا ولمو  م   - ب

 م ادو ا علوما  ا ستللمة    ش كاا طش وا . -

 ا كت ا  طم ار  ا علوما  طالش كة الدطلية للاعلوما )     ل(. -
 

 :حدود البحث
 

 باوقعيهااا ا قادطد ا ولمااوعية: دواسااة  بتكااو طمااد  دطوا  اا    او   ا كت ااة ا  ر  ااة  الاامعاة بغااداد -

 .عامة للاكت ة ا  ر  ة ل الاامعة التكنولوجيةطشما ة ال ا الاادو ة طالوز   ة
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ا قااادطد ا كا يااااة: شما ااااة العامااااة للاكت ااااة ا  ر  ااااة  ااا  جامعااااة بغااااداد باوقعيهااااا ا الاادو ااااة طالوز   ااااة  -

 .طشما ة العامة للاكت ة ا  ر  ة ل الاامعة التكنولوجية

 طا ح ووع       ع ال   حدد  با   ا . 2112 —2112ا قدطد ال ما ية:  -
 

 :عينة البحث
 

 شمناء العاموة 

 وؤساء الشع 

 مراعدالا وئلإ  ا الاامعة للش طة العلاية ط داو ة.

 مدي  عاا    ا  طالتس يع لت و   ا كت ا     طزاوع التعلين العان 
 

 :الدراسات السابقة
 

م:الموسةةةةوعامتةةةةةامهاراةةةةامالمةةةةة رايم ت ا اةةةةام      ةةةة  0(7102دراسةةةةاماسةةةة عام الةةةة)م  ةةةة ما  ةةةة    

 الم لوع يمفيما   اما اقر .

تد ل الدواسة انت ع   ا لماتين ا تعل ة بجناية ا هااوا   بداعياة  خت ا اا  ا علوماا   ا ة ف:

بااااا يتلماااف مااام الواقااام اللمعلااا   هناااة ا علوماااا ، طالتعااا   علااات ماااازا  ال لإااااة ا ااااالاعة ل بتكااااو طالابااادا  

التاااااز طالابتكااااو  ااا  ا كت اااا  ططلمااام   اااوو ل نااااء بلإااااة  ط حدياااد ا هااااوا  ا تاااوا  ع  يهاااا، طعااا    ااااال 

مااااااالاعة علااااات التاااااااز طالابتكااااااو طالتعااااا   علااااات ا خ اااااع طالعااااا امج التدو  ياااااة لتناياااااة ا هااااااوا   بداعياااااة 

 طال ؤ ة ا رت  لية لتناية مهاوا  إخت ا ا  ا علوما  م  خ ا   و   ب امج التدو  .

نهج ا قالاة  الااام ال يا اا  العلاياة مام ال  رااز علات مانهج التحليا  : ا  عال تايا الدواساة ماالماهجمالم  ع

الو ااائ ك عاا  ب  ااف اساات  اء النتااا  اللمكاا الا باااللغتاة الع بيااة ط  الازيااة ماا  خاا ا ال حااو  اا  قواعااد 

 ال يا ا  طمواقم      ل طالدواسا  ا  شووع.

ع ا  دعااااة هاااا  ال اااا  يراااا ت لتاااادو    و اااالل الدواسااااة اناااات عاااادع  تااااائج كاااااة ماااا   تاهااااا  ة الاداو  ا ا ةةة   :

العاااملاة طياااالايعهن علاات الاباادا ، طتناااق  االما  يااا   ة  تااوا    اا  إخت ا ااا  ا علومااا  ط ت لبهااا 

بلإااة العاا   ا  ا كت اا  مام إ  اا  اسالوب التلمكاا  الن ادالا الابتكااوالا طالنبا  إنات ا ع  اة بو المها سال ة 

 طقوع طس ل.

 عامتةمامالاق   دمالم ن م لىمالم افاما.الموسو م7م(7102دراساميسايمالج زي، 

الهد : تد ل الدواساة إنات اعاادع تيكلاة الا لمااك ط   ايدا  ا  ا كت اا ، خلاف ط  او   و س مااا بشا الا 

طخلاااف منااااا  مناساااا  للاع  ااااة، طمااااد   ااااوا   باااا امج  دو  ياااة عاااا    نيااااا  ا علومااااا  ماااام  نايااااة ال ااااو  

ط  ااو   مهاااواتهن ماام مراااعدع ال اااح اة  اا  التعاا   علاات  ال شاا  ة العاملااة ا تا لااة باا  س ا اااا ال شاا الا،

الدواسااااا  طال حااااوث ا تعل ااااة باااااااا  اااادو   ط  تياااا  ا ااااواود ال شاااا  ة العاملااااة  اااا  ا كت ااااا  ا الاامعيااااة 

 طالتع   علت ا تغا ا  ال        علت        نيا  ا علوما .
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 واء العاملاة    ا كت ا  ا الاامعية.ا نهج ا ت م: ا  عل تيا الدواسة ا نهج الو لمك لاست    آ

النتائج: ط و لل إنت عدع  تائج كااة  تاهاا  ة   او   ال  اى التحتياة لتكنولوجياا ا علوماا  طالا  االا  

 رلميلة ل  ادع الابدا     اطسا  العاملاة.

جةةةةةةودم،مالموسةةةةةوعامتةةةةةةمام داريم سةةةةة ااهاكاام لراةةةةة  مالم   ةةةةةا:مهةةةةة   امم3(7107دراسةةةةامنرسةةةةةو)مسةةةةة   رل  

 ا تسولقموالموقعمفيمهاسا .

تاااد ل الدواساااة إنااات اة  بتكااااو  ااا  ال لإاااة التنا راااية لاباااد مااا   ة  كاااوة لا  إداوع م تكااا ع  ااا   ا ةةة ف:

  و   النتااا  ال ا  يراتسدا را دطا   عالاة لتحرااة شولماية التنا راية، حياو ياكا  إعت ااو با اءا  

 للانتااا  ا  تكا ع ط اكا
 
 وسايا

 
   ي اا النبا  إنات ا تغاا ا  ال ا   ا    علات إ تاا  العا اءا   خ  ا  دلي 

 اا  إباااو ا ااواود شساسااية، طالهااد  ماا  الدواسااة تااو  حديااد    اا  متغااا ا  ا اادخ   ماا  اجاا  إ تااا  

العاا اءا  ماا  خاا ا م اعاااع ا نااابف  اا  ال لااد ركاا ، بعااد شخااي با ساا  النب  ااة لنب  ااة ال ؤ ااة ال ائاااة 

  بتكاوا .علت ا واود طإداوع 

ا  عاااااال الدواسااااااة ا اااااانهج ا راااااار   اااااا  ط اااااار طاسااااااتسداا ا تغااااااا ا   اااااا   داع  ساااااات ياة  المةةةةةةاهجمالم  ةةةةةةع:

 ل ق وا علت النتائج ا  جوع    الدواسة.

اة ما   تان النتاائج ال ا   ان التو ا  إليهاا  اا  تايا الدواساة ها  التا  ا ا  ا كا ياة ال ا   اتن عاا   ا ا ة   :

طقد حللل الدواسة ا واود ا  لوبة لت او   منتااا  جديادع م تكا ع  ا  إبااو  ب  ف  حلي  ا ااوعا ،

مكاطك، ط  ا للنتائج ال    ن التو   إليها،  اوة ا جشااو ا ع  اة تاو  تان ا اواود لتحرااة التعلاين الت  ا  

  بتكااااوالا جن اااا إنااات جنااا  مااام  بحااااث الراااوك الااايالا  شاااك  ا اااواود الهاماااة ا ت  ياااة، طال ااا  يراااهن بشاااك 

   الاخ  ا .ار ا     ب اء
 

 :الفصل الثاني

 

 

4عاجنا     طمعناا ا   حا: الإبتكار  تعريف
 جاء    معالان ا عاطك ا الاامم :

َ   : ابْتِكاوا  إبْتِكاو : ا الاام ، روسن :اِبتِكاو
َ
 م دوا إِبتَك

 ا  
ْ
س ْ تاد   ط يت ِ ا ا  ، ماا يت

ْ
ْ ادِ ، : ابتكااوالا   خيااا، إبْادا   ط اخ ادْ  مت اتلا ت ال ت

َ
 عَل

ت
ااوِ  وَع

َ
ااءِ  ابْتِك

َ
ش

ْ
ات إِط

َ
عَااطِك : عَل

َ ْ
ا 

ةٍ 
َ
تَدَاطِل اِْ  مت

َ
ةٍ طَغ

َ
و 

ت
ل
ْ
اِْ  مَ 

َ
 مَعَاةٍ غ

ااَ  
َ
ا ،  هااو ابتكااَ  ، رلمعاا  :اِبتَك ااَ   ، طا لمعااوا  مت تكِاا  ي تكاا  ، ابْتِكاااو 

َ
 ،اِبْتَك

َ
َ عَاا  ،  م تك

َ
 
ْ
 : اِخ

 
 جَدِياادا

 
ِ َ اعااا

ْ
اخ

اْ  
َ
ات اِبْتَدَعَ ت غ

َ
 

َ
ش

ْ
ط
َ
وكٍ إِلِيِْ     مَرْ ت

 

 ا طلاح :مالات ك ر

  ماا  5الابتكاااو 
 
: تااو إيااااد  اا  ء جديااد لاان  راا ف اسااتحدا   ماا  ق اا ،  ط   ااو    اا  ء موجااود   اا 

 عا  ال ديااة، رااا ياا   ة  تاا ا ى 
 
خ ا إعادع    يع  طتيكلت  ب    ة جديادع طمستللماة  ااماا

 ااااااااااااا  ا رااااااااااااتلميدي  ل خاااااااااااادما  ا الا الابتكاااااااااااااو موا اااااااااااالما  
 
دياااااااااااادع، طقااااااااااااد ع  ها)جياااااااااااادطة ماااااااااااام مت ل
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: علااات ا هاااا  حاااد العوامااا  الاساساااية Alex stein(  6225،ص2112باواكومو راااكك ط لااايك   اااتاي :

 Innovation is a key determinant of wellbeing and economicطا حاددع لل  ااا الاجتاااخ . 

growth ااااة طي اااااخ اااا   وجيااااا  ال ااااادوا  الع لي 
 
 ب  

 
اكاااا  يع  ااااار الابتكاااااو  ي اااااا ا تا  اااا  إياااااااد  كااااا ع ط ت

اااا  إلا  جاااااب علاااات يراااااؤلا  
َ
 تك

ت
جدياااادع، ط اكاااا     ي هااااا. بحيااااو  ت ااااابف ط اااا ط  الابتكاااااو علاااات ا 

 للإرل م لو ة  ط لن يتن ب حها م  ق  .

  تااو إيااااد ال اا  ء ماا  ال اا  ء طقياا   باادا    ساالإ  2 باادا : طحراا  رتاااب التع  لمااا  ل الا جاااطك :

ماا   اا  ء، طقاااا ى يعااانت بااد م الراااوا  طشو ، طقاااا  ال اا  ء ماا  ال اا  ء، طالتسلااف إيااااد  اا  ء

خلااف  طراااة، ط باادا   عاان ماا  ا خلااف، طلاايا قاااا بااد م الرااااطا  طشو ، طقاااا خلااف  طراااة 

 طلن ي   بد م  طراة.
 

 :مشاكل ومعوقات التنمية والإبتكار الإبداعي في المكتبات الجامعية

 

 دطة  ح ياااف التناياااة ط بتكااااو  باااداخ  ملهاااا علااات مراااتو  تنااااق عااادد مااا  ا عوقاااا  ال ااا    ااار حاااائ  

 ش  اد ط خ   علت مرتو  عاوا ا كت ا  ا الاامعية ط اك   ة  ولميحها بالشك  الآيك:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا وضعما سا س  موالاق   دي

  ت اعِيمعر ن ام داريمفِيما  غا اِ 

 2 ا  غ ض  م نمتشخاصمالم    )

 

 قا ديا عؤهلايٌم

 عش  ل

 

 وع وق ي

 

 ا  اراا

 

 و ت ك ر

 في

 الم    ي

 الج ع اا

 الاسلوبمالاداري 

 ي ا اوه ِ)م دار 

الم  عمراحامت ل  

 

ا لغولا المش لاي  

 

-3لموهوب )  الاذسا ء هح ي    وبا  

ت لم    ) ا لاع  لاي  

 قلامالمش رسا

 ا   ممالم لي

 

1 ق فامالأن م  

تناااااق ا جشاااااو   ا ااااة ش ااااا طحاااا  اماااات ق 

 :ا علومة دطة الجشاوق بها
 

التغا    عا  يااخي  ا  ادعاة ما  -1

 علياا قا لاة علت الشهادا  ال

ط حديااااااد ا تلمااااااوقاة ل قا اااااالاة علاااااات  -2

  هادا  اكادياية  اازتن ع  غا تن

 

(معشةة  لموع وقةة يم1ا شةةكلم ا   حةة :م

 ا  ارااموالات ك رممفيمالم    يمالج ع اا
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 :أهمية الابتكار والابداع
 

  ااا    اااو   تااايي  ا ااااالاة
 
 ر اااا ا

 
رااااتن الابتكااااو  ااا  التناياااة طالاقت ااااد، ط لعااا  دطوا ، مااام خلاااف  ااا ص  ت

، مااااا  اجاااا  و ااااام مراااااتو  تااااايا ا خااااادما ، 2عااااا  جديااااادع، طخلاااااف ساااااوك  اااااا  اااان  ابتكااااااوا مااااا  ا خااااادما 

طا رااتاة طالعاا  علات و ام ا راتو  ا ع  ا  ط نايتاا ، طال ادوع علات   ليا  التكاالير طخلما  النلم ااا  

ااااا  إنااااات خدماااااة  سااااا   لا  جاااااودع    ااااا ، ط ح ياااااف ال لماااااا الاااااوا لاااااد   لمك طال  اااااة باااااالنلم يععااااا  التو  

 نمااااا  ط ااااا ارن ا هااااااوا  الاخ اااااية  ااااا  التلمكاااااا  طالتلماعااااا  ا الااااااااخ  مااااا   ااااا ك ا  تكااااا     ط ا  ااااادعاة، ط 

ط   اااد مااا  جاااودع ال ااا اوا  ال ااا   س ااام  عا الااااة ا شاااك   علااات مراااتو  ا كت اااة  ط 9الع ااار الااايت  ، 

 ، يحرااا  مااا  علااات مراااتو   داوا  ا ستللماااة اللمنياااة طا الياااة طالجراااو  ية ط لااات ا خا اااة ب لإااااة العاااا

طو اااام الاااا طل ا عنو ااااة لااااد  تاااا لاء  ط راااااعد علاااات يع  اااا  ال اااادوع التنا رااااية للاكت ااااة،ا خاااادما ،  جااااودع

 ا  دعاة  ط ا  تك   .
 

 :الابتكار من وجهة نظر المكتبات الجامعية

 

(، حادد   بتكااو ما  طجهاة  با  JOLI11) Journal of Library InnovationK،10) مالاة إبادا  ا كت اة 

 الآيك: ا يكووع    ا س عنية حوا ا ااوسا  ا  تك ع بالن ابمه
 

 
 (مي  )معك لايمالات ك رمعنموجةامنظامعةاامالم    يمفيمالج ع  ي7ا   ح :ما شكلم 

 

 واعلمنك حم ت ك رم

عنموجةامنظاعةاامم
 الم    ي

اح ا ج يم
است  المالخ ع يم المس فا ين

ا ق يرامت    او وجا م

 الح يثا

ا    و)مالخلاقم

 ت )مالم    ي

 قاا يما ه ن م

 ج ي يمال

هكال)م

 فك رالأ 

إ  ديمت الفم

أدوارمعوظف م
 الم   ام

عم لىماتشجا 

 الات ك رما  اظار م

ا  وا لمععم

 عك رعمالج ع ا

ج لملج ي يم  اق 

عكرو  يمالم   امأسثام

  لرس فا ينف   يم
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 :فاعلية الإبتكار

 

العا  علت إ تاا  مناتج جدياد طحلما  حاف ا لكياة لهاا، طما   ان ب حهاا  ا  شساواك ط  ا  لمها، روعاداد 

،   ااا  عااا  حاجاااة الاخت ااااص تاياااة عالياااة، اساااتاابة  ت ل اااا  ال رااان العلمااا  ط قاجاااة رتااااب لا  

 تكِا  مام  الابتكااو ا رتلميدي  لهيا الكتاب  ا يحو   م  معلوما  قياة، طعادع ما يحادث 
ت
إ ا   اااطب ا 

مت ل اااا   لااات ا الاهااااا  ط وعياااة ا نااااتج ساااواء كاااااة  تاااا   كااا الا  ط االا م لاااار إباااداخ  آخاااا ، مااام موار ااااة 

، طها  الت نياا  12ت ووا  التكنولوجية، م  خ ا طش  تيا الكتاب عع  الشا كة الدطلياة للاعلوماا ال

 الابتكااو ا قدي ة ال    دعن شجه ع طالآلا ، طيعا  علت   و  تا، طز ادع   ط اها ع  ب  اف   ا  تايا 

ط التكاااااالير ط وز عااااا  طالو اااااوا إليااااا   ااااا   الا طقااااال ط ااااا   الا مكااااااة دطة  حاااااا   ع ااااااء الن ااااا   ط الرااااالم   

 العالية. 

تياكاااا   نبيايااااة للاكت ااااة، باااااا ي  ااااالان ط توا ااااف  طاسااااتحداثالتنبيماااا : طهاااا  إمكا يااااة إعااااداد  الابتكاااااو 

طالت ووا  التكنولوجية ا قدي ة طالتغيا ا  ال        علت بلإااة ا كت اة، ط اعا  تنااق حاجاة إنات  او  

ياادعن تياكاا  بلإاااة  الابتكاااو النااو  ماا   جديااد ماا  ا خاادما ، ال اا  ياكاا   ة   اادا إناات ا رااتلميدي ، طتاايا

ا كت اااة  داو اااة، طدعااان العاااا   داوالا ط دائااا ، مااا  خااا ا  اااو ا  حلاااوا   نياااة جديااادع، طبااا ك معا الااااة 

 .ا قلوا ب سالي  علاية حدي ة،  زاحة الع  ا  ال    واجهها ا كت ة
 

 :مستلزمات الإبتكار في المكتبات

 

 باااادوائها
 
الااايي  يا لاااوة  باااقاب ال ااا او  يهاااا، العاااا  علااات   اااو   مِ كاتهاااا  ساااعل ا كت اااا  دطماااا متا لاااة

طارجشااا  ا  اادعاة ماالهن لغااا     ااو   مهاااواتهن طو ااام مرااتو  ا خاادما   ااا  مكت اااتهن طماكاااة لهااان  ة 

اكاا   ي ااووطا ط حراانوا تاايا ا خاادما ، مااالن  ااو   لهاان ا رااتل ما   ط عنا اا   بتكاااو ط باادا  بشااك  يت

 (:3طلتولمي  تيا ا رتل ما  ،   ب  ا س ع ) ،13موا لة  عاالهن بشك  م ا قيادا  ا كت ا  م  
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 (مي  )معس لزع يم ت ك رمفيمالم    يم3عخطط     ح :ا
 

 

 صفات المبتكر المبدع :

 لابد م   ة يتاتم بعدع  لما   ب زتا
 
 :  14لكك يكوة الاخ  م تك ا

الجشااااااااوق  ●التلمكااااااا  الابااااااداخ . ●الشاااااااعوو با راااااا طلية.   ●لعااااااا . الدا عيااااااة ل●ال شااااااا  ا توا اااااا . ●

ال ااااادوع علااااات العاااااا  ●ال  اااااة باااااالنلم  ●طالهااااااة  كاااااوة مااااام الدا عياااااة بالعاااااا   ●ال  اااااادع . ●طالتلماعااااا . 

 ال  ا ة طسعة ا خياا. ●ط ح يف ا نا .

لاااا  تاااو الااااخ  الااايالا ياتلااات  ااالما  الاخ اااية  بتكاو اااة ط رااا ت لتح ياااف ح 15 الااااخ  ا  تكااا 

 ط حو ل  إنت    ء ح ي ك ملاوس ياك  الاستلمادع من  ط عود بالنلمم علي  طعلت ا اتام. 

 حقل الابتكار والإبداع

 الابتكاااااااوالا لكاااااا  ح اااااا  ماااااا  ح ااااااوا ا ع  ااااااة طلكاااااا  مااااااااا ماااااا  ا اااااااالا  العلايااااااة  ط ال ااااااناعية دطوتااااااا 

: شجهاااااااا ع، طا عاااااااادا ،  التكنولوجيااااااااا، لهااااااااا دطو ر ااااااااا   اااااااا  كا ااااااااة الت  ي ااااااااا  ا     ااااااااة بهااااااااا طال اااااااا   ا اااااااا 

،  مااا ا ق ااوا العلايااة:  و هااا  ا اا  ح اا  اللمازياااء طالكياياااء طغا تااا طيشااا  إبتكاااو 16طالتحراالإنا  عليهااا

 مااا  ال اااقة 
 

اااة،  سااادا ا ق ااا  العلمااا ، طرااايلت العلاااوا ال  ياااة: ال ااا    ااان رااا     ي اااا  ط جهااا ع علاي 

او عااااا   بيااااا  جدياااااد،  ماااااا ا ق اااااوا طال ااااا  طال ااااايدلة طغا تاااااا، طمااااا  ح ولهاااااا إطشااااااء  ااااايدلية،  طإبتكااااا

 جتااعية:  ا       شم لة عليها ها  ا  اادوع لتاو ا  طساائ  العالإغ ال غياد للاحتااجاة رتس اي  

م عااان لللم اااا اء، طرااايلت شعااااااا التااو اااة:  ااااا     ااا  شم لااااة عليهاااا الجرااااوك ععااا       اااال، طخدمااااة 

 الابتكاو

 الجامعية المكتبات

 المعلومات تكنولوجية

 الموارد المالية

 ا  لاق يمالانس ناا

 

  ا ا جحا الم افاا الاداري

 
  ا ثق فا

 

  عف وحا اه  ل قاواي

 

  ا تش ركمفيمالم لوع ي

 ا سا س  م ل ل ما وضع

 

 ا قا دايمفيمالم    ي
 

 المس فا 

م(الموظفما  فوء رأسمع ل

 بشاي(

 ا  خطاطمالاس ااهاجيما ا جح

 

 ا   لامموا   رل)

  المعلومات
 

 الخدمات
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عية طإبتكاو ة.  ما ا االا   ع مية، طملهاا إعاداد يعد كلها  عااا إبدا 12 و ي  ا نتاا  إنت ال بائ ،

اااااااة، طبااااااا امج ال ساااااااوا ا تح راااااااة، طال اااااااو اللم اااااااا ك، طرااااااايلت  ناياااااااة ح ااااااا   مواقااااااام لل اااااااقا ة  لك  ط ي 

ا كت ا  طخ و ا ا كت ا  ا الاامعية  وي اا ا علومة إنت ال ااح اة طإنات مراارلهن طحياو يتواجادطة 

ة  وجهااااااااا  ال اااااااااح اة طبل ااااااااة العلااااااان ماااااااا  الدواسااااااااا  شطليااااااااة دطة ا قاجاااااااة إناااااااات بلبهااااااااا، باااااااااا د مع  ااااااا

طالعليا)ا اجرااااااااتا  طالاااااااادرتوواا( ياكاااااااا  اة يااااااااتن  اهاااااااااز كاااااااا  ماااااااالهن حراااااااا   س  اااااااا  بااياااااااام ا  ااااااااادو 

طا علوماااااا  إنااااات حياااااو  رااااات يم  ااااات  الشااااا كة الدطلياااااة للاعلوماااااا  طععااااا  جهاااااازا طالااااادخوا علااااات ب  ااااادا 

  جتااخ  ال     ب   با كت ة، ل ق وا علت ما يحتاج . لك  ططك  ط  الا موقم م  مواقم التوا     
 

 :القيادة وماهيتها

 ال ياااادع كااا  مااا  )إياااااة 
َ

علااات سااالوق   ااا اد  التااا  ا  (علااات ) إ هاااا ال ااادوع علااات 34:ص2111-ط حااا ا12عَاااَ  

ا الاااعاااة ط  رااايف جهاااودتن ط اااوجيههن ل لاااود الغاياااا  ا  شاااودع ( ، طحياااو  ة ال ياااادع يعاااد  حاااد  وكااااة 

، إالا  ة شماا  يت لاا  طجاود خ ااة  نبيايااة م ئاااة، طلكاك   ااد  عاليااة التنلمياي لا بااد ماا  طجااود التوجيا 

قيااادا  لر اا اد ط وز اام لااردطاو  اان التعلااين طالتاادو   للا ااادب طشساا ، طعلياا  ي   اا   ة ياتلاات ال ائااد 

 (. 4طال ؤ ة ا رت  لية ط هن اليا  ا ب  الشك  ) 19 لما  طمهاوا  معينة م   ا قدس

 

 

 
 

 أداءموواج  يما ق   ماوم  ح)ما قاارمهك هما   عل )مفيمالم   ام(معخطط4ا شكل ما   ح :

 :هخ ذما قاارمفيمالم   اا
 

إ  ا رمالأنس)مالموظفم

 الما س)مفيمالمك )مالما س)

 

 هوزيعمالأدوارملموظف مالم   ا

 أهخ ذما قاارمالما س)مفيملم   ا

الحلولمالما س املحلمعشكلام
 هطولايمع  )مأوم رل

ا   لامموا   رل)ما   عل )مفيم

 الم   ا

ا ق ريم لىمهنساقمجةودم

 الم   ا ا   عل )مفي

 

ا ق ريم لىما     ام لىم

 فيمالم   اسلوكما   عل )م

 

ا  ف  اما  لر موا  رليم

 والموضوعيماهخ ذما قاار

 

ا ق ريم لىمهوجاهما   عل )م
 فيمالم   ا
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تااااو التلمكااااا  العلماااا  طالعالاااا  طا ولمااااوخ  الاااايالا ي ااااوا باااا  ال ائااااد  ط ا راااا طا ا  ا اااا   لولماااام عاااادد ماااا  

ة ماام العااا  علاات إختياااو شطراا  ماا  باااة ا قلااوا ا قلااوا ا ناساا ة  قاا  مشااكلة  ط عااا    ااو  الا معااا

ال ااا   ااان ب حهاااا  مااااا متساااي ال ااا او ر ااادائ  متاااو  ع  ااا  حالاااة عااادا جااادط  ا قااا  شطا، علااات  ة  كاااوة 

  عايا  محددع.
 
 م  ية ط  ا

 21،21طتاايا ا قلااوا يعتاااد علاات مااد   هاان ا شااكلة طالشااعوو ب تايسهااا
 
، طقااد  عتاااد إ سااال ال اا او  حيا ااا

س  ط علات دواساة مرتلمي اة طمراجندع علات معلوماا  ط اا ع حاوا ا شاكلة، طما  خا ا خعا ع علت ا قد

 .22طحكاة ال ائد الناج  ططلمم ا قلوا الرديدع طا اكنة

 
 

 (معخططمع خذيما قاارايمفيمالم    يموعاه زايمحلمالمش لايموإيك دما   ا ل5ا   ح :ما شكل 
 

 :القائد المبتكر

 ا  تك  ياك    خي ها بعن    : تناق   ث عنا   لل ائد

 ا ق   مونهجهم ت ك ري.  -1

. طلدياا  23التلمكااا  بشااك  مستلاار طالرااا  بالعااا  علاات عكاا  مااا قااد ياا اا الآخاا طة طتااو  هااج خاااص باا 

الك ااا  ماا   جابااا  علاات الك ااا  ماا  الجراااؤلا ،  ااا   تناااق ساا اا يتكاا و ط ج ااادو إناات لتاا  الك ااا ي  

 ساا اا آخاا " رياار ياكناات "مااا الاايالا ياكناات ال ياااا 
 
باا  لكراا  ا شاااك  ا رتع ااية ال اضااخة" طاي ااا

  ة  كوة م  ا طس  عا    ا  غياب ا علوما   ط ال دوع علت الت   "

 

الموارد 
 المالية

تكنولوجيا 
 المعلومات

التخطيط 
 الاستراتيجي

 المستفيد

 الثقافة

خدمات 
 المعلومات

التعليم 
 والتدريب

التشارك 
 بالمعلومات

فةممالمشكلامتا ءًم
 لىمالم طا يم
 وح راما ق   
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 :الابتكار في المكتبات  -2

للاع  ااااة طا خعااااا ع   اااااك ياكااااا   سااااتلمادع ملهاااااا، ط هاااان عااااااف تاااايا الاخ اااااية، ط حديااااد ش اااااخاص 

طمحاطلاة التعا   علايهن عا  ر ا ، طجايام ال اادع  ا   اتتاامااتهنط حدياد  ال ادو    ا  الو اوا إليهاا،

ا كت ا  طريلت ب ية ا ر طلاة    ا كت ة علات دواياة بحاجاة ا كت اة للتغياا   ا  ب   اة العاا ، طلهان 

، ط جيااااة 24بااا ك ط ساااالي  جديااادع  اااانحهن ا اااازع التنا راااية  ااا  بلإااااة ا كت اااة لتنلميااايمحااااطلا  ر اااا ع 

ت ا ااوالماة ط كااا لمهن  اا  العااا  بهاااة، طا قاادس طا  اادوع ال  يعيااة، طالشااعوو با قاجااة ل ااغ هن علاا

 إنت ح  ا شكلة، طال ياا بدواسة ط حلي  الولمم  يجنج علها  بتكاو.

طبااال غن ماا  التحلياا  ال ااقي  للاشااكلة ماا  ق اا  ا راا طا طمحاطلتاا   اا  طلماام الن ااا  علاات ا قاا ط  

 ب يود خ ا ع.طإ سال ال  اوا  الع   ية    ا 
 
 كت ا  ، إلا     ي  دا  حيا ا

 :التشارك في المعلومات والأفكار -3

لتح ياااف  تااادا  ا كت اااة ب اااووع إياابياااة لاباااد مااا   لمعيااا  دطو ا شااااورة  ااا  ا علوماااا  طش كااااو بااااة 

ماااوالمك ا كت اااة   العاااا  الجشااااوكك  شاااع  اللمااا د  ط ا الاااعاااة بااا ة تااايا العاااا  يح اااف  تااادا  ا كت اااة 

 لهان ل قلمااار علات مرااتو  ا كت اة طدياومااة  نايتا  ط حلماا تن علات العااا  با طل اللم  ااف ط كاوة د
 
ا عااا

الواحااد، ط   ااد ماا  الاا طابع  جتااعيااة باايهن رااي  ااد ماا    ا ااة الو ااوك باااة بع ااهن بع ااا،   اا  

، مااااا 25عااا  ز اااادع ال  اااة ب  لمراااهن  يجااانج علهاااا  عاااااا إبداعياااة   ااا   جااا ء  مااا    ا اااة   ااا اد ا كت اااة

علهاان  اا  د ااا  دائاان عاا  م ااا قهن، ط عاادط ها م اا قة مشاا  رة، طتاايا تااو الجشاااوق ا ع  اا  الاايالا يا

ي  ااى علياا  الااولاء للاكت ااة، طالاو  ااا  ب لإاااة العااا  بشااك  ر ااا ، ط  اا    تاادا   خاا   راواجهااة  الا 

مساااااب   ط  حااااديا   ط مشاااااك    ط تهدياااادا   ماااالهن طإسااااات  اوتن، طال تااااان  ياااا دالا إنااااات طجااااود طساااااائ  

. ا 
 
  علن ب  شع اء  ووا

 
  اا       عند مايتسي اللم  ف ق اوا

 

 

                                   

 

 

 

              

 

 

 

 (معخططما تش ركمت لم لوع ي6ا   ح :ما شكل                        

 ا  اراامالاق   ديا

   ع يمج ي ي-1

 سوقمج ي م-2
 رفعمعس اىمالم افيموهارا ه-3

 

 هقلالما  ك  اف-1

   عاماساعمذايمجودي-2

 هحقاقما اض ما وظاف م-3

 

 التشارك بالمعلومات

 اصح بما قاار
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 :المكتبة المركزية لجامعة بغداد بفرعيها الجادرية والوزيرية
 

 

ا علاات   اا    ساالإ  ا الاامعااة  اا  العاااا  لمراا   حاال 1959ا  ر  ااة  الاامعااة بغااداد عاااا   سراال ا كت ااة 

ا ا لم االل ا كت ااة إنات قرااااة تاااا مكت ااة 1991ط اا  عااا  ،عناواة " شما ااة العامااة للاكت اة ا  ر  ااة " 

 طمكت اة جامعاة ،جامعة بغداد شطنت موقم ا الاادو ة    قل  ا الاامعاة  ال ا   سات  با اااميم العلاياة 

 1995بغااداد ال ا يااة موقاام الوز   ااة ال اا   ساات  با ااااميم  طرااا ية طشدبيااة طالاجتااعيااة، ط اا  عاااا 

ا.   ن إعادع دماهاا  حل إداوع طاحدع طبنلم   س   ا ااميم مولموعي 
 المكتبة المركزية للجامعة التكنولوجية

 ل ااااا  العالياااااة التعلياياااااة يعاااااد با اباااااة مكت اااااة متس  اااااة للعلاااااوا طالتكنولوجياااااا ط اااااو   ل الاامعاااااة ماااااا  ت

طال حاااااو العلمااااا  مااااا  رتااااا  طم اجااااام طدطو اااااا  ع بياااااة ط جن ياااااة، حياااااو   سرااااال ا كت اااااة ا  ر  اااااة عااااااا 

ا راكت ة م ر  ة ط اتاز باست  لية ا   ى.  ،ا مم   سلإ  ا الاامعة1925  طه  معدع خ ي  

http://www.uotechnology.edu.iq/library.htm 

 :الميزانيات في المكتبات الجامعية
 

  خااااا    ط  سااااا اب إقت اااااادية بحتاااااة، تهاااااا  دطائااااا   ط   
 
  طخرااااا   ا الاهااااا   حيا اااااا

 
 تاااااااا ا تعااااااد  حيا اااااا

م سرا  مهاة، راا ا كت ا  ا الاامعية مم عدا  تتااا ب تاية تيا ا   ف ا هن م  م ا اف ا قيااع، 

 عاا
 
ة، طبوعت اااو ا كت ااة تااو الاا ر  ال الااو ماا   وكاااة ياا   تايتاا   اا  ا الاامعااة، لكو اا  م سرااة  كاديا  اا 

ا الاامعااة بعااد شسااتال طال الاا ، طعناادما  كااوة تناااق مشااكلة  اا  مازا يااة ا كت ااة لابااد ماا  إداوع ا وقاار 

  غ ااا  خ  ناااة ا كت اااة 
 
 طماااوودا

 
 سراااة شا عااا  ا 26بشاااك  علمااا ، طإبتكااااو خااادما  ياكااا   ة   ااانم دخااا 

 عا  يشاكي   حاللماا  مام 
 
ا اولة لها، طخشك  لايا    علات ا راتلميد، طلايد عا  للنلماوو عا  ا كت اة   ا 

ا كت اااا  شخااا  ، ساااواء داخااا  ا الاامعاااة  لمراااها  ط مااام مكت اااا   ااا  ا الاامعاااا  ا اتااادع علااات باااوا ال لاااد 

ماا  دطة ا قاجاة إنات الك اا  طع لم ، طبهيا ال    ة ياك   ة  و   للارتلميد العديد م  م ادو ا علو 

ماااااا  شمااااااواا ط اااااا  لا  الوقاااااال يعااااااد تاااااايا العاليااااااة  ااااااو  ماااااا   بتكاااااااو  بااااااداخ  ال اااااا   بهاااااا  دطو التنايااااااة 

 ا رتدامة  . 
 

 :تكنولوجيا المعلومات في المكتبات المركزية
 

 ا   او وجاا(مهطورمالح س  يمفيمالم  ب  )مالماسزل  )م بغ اد، .0

 طناات بوادوتااا  اا  ا كت ااا  ا  ر  ااة ا الاامعيااة  اا   اا لإنااا  ال اا ة ا ا ااا    كنولوجيااا ا علومااا  بااد   

 ااا  جامعاااة بغاااداد طمااا   ااان  ااا  ا كت اااة ا  ر  اااة ل الاامعاااة التكنولوجياااة  ااا  عااااا  1925طبالتحدياااد عااااا 

ل ناااااااء  طاسااااااتسدمل PC1 ااااااو  22طكا اااااال  مكا ااااااا  محاااااادطدع بحواساااااالإ   ااااااو  الووكاااااااء طبااااااخ   ،1922

غ ا ياااااااة طخشاااااااك  برااااااايع  اامياااااااام ا كت اااااااااة ا ستللماااااااة علااااااات الااااااا غن مااااااا  عااااااادا قواعاااااااد ال يا اااااااا  ال يلو 

http://www.uotechnology.edu.iq/library.htm
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ل يا ا  ا كت ة حيلها، حيو  ن   ز ا ااوعاا   ا  كا  طحادع إنات ماااميم متس  ااة، مام  اسجيعابها

(  ااا  IBMاعتاااااد كااا  مااوعاااة متس  اااة  ااا  قاعااادع بيا اااا   اااغا ع،  لسهاااا حواسااالإ   ااا ل الااادي  )

طخعاااااادتا جاااااااء  عائلااااااة بنجيااااااوا ،(MS\DOSجايعهااااااا  حاااااال بلإاااااااة دطز)طكا اااااال  ،مكت ااااااة جامعااااااة بغااااااداد

( حاااز العااا  LapTop اان دخلاال ا قاسا ا  ا حاولااة )، شوخعااة،  اا  رِا  ا كت تاااة ب جيالهااال قاسا ا  

 راا م لإنة    ا س  ا  الآ ية.،و دطز ال حل بلإاة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 78نظمموقوا  ما  ا ن يمفيمالم  ب  )مالماسزل  ) .7

 مااا  ب  ااامج
 
 Foxط اااور   Basic بلإرااات طجااد  قواعاااد ال يا ااا  ال  ليوغ ا ياااة  اا  رااا  ا كت تااااة باادءا

 اان (CDS\ISIS) ان  حولاال   باسهاا جايعااا إنات  Visual Basic ط لإشاواا بلإراات ،FoxProط اور  باا ط 

 راا م اة    ا س  اة الآ ياة . ،طا ت لل حاليا لاستسداا  باا كوتا (WINISIS) باا 

 

 

 

   

(معخططمهطورماس خ امم8ا   ح :ما شكل 

 الح س  يمفيمالم   امالماسزلام لج ع اما   او وجاا

(معخططم  طورماس خ امم7ل ا   ح :ا شك

 الح س  يمفيمالم   امالماسزلاملج ع امبغ ادم
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 :تكنولوجيا المعلومات وأهداف التنمية المستدامة
 

، حيااااو يااااتن قياااااس 292131(للتنايااااة ا رااااتدامة 12جاااااء   تايااااة الهااااد  التاساااام ماااا  شتاااادا  اا)

ال  ياااااااااة التحتياااااااااة  ياااااااااة مكت اااااااااة مااااااااا  خااااااااا ا  اهااااااااااز  دطا  طمعااااااااادا  ط جهااااااااا ع  كنولوجياااااااااا ا علوماااااااااا  

طالهوا ااار طخ وبهاااا طخ اااو  شلياااا  ال  ااا  ة ا عااا ط  بال اااابلو  طالا  اااالا ، رااا جه ع ا قاساااوب

ال اااااو ك، طرااااايلت شقاااااااو ال اااااناعية، طالشااااا كا  الرااااالكية طال سااااالكية، طإساااااج ااو الع ماياااااا ، مااااام 

  و ا  ا علوما  شساسية لتوسيم مديا       ل.

لم  ااااف الاااايالا يسلااااف ط ة دعاااان ماتااااام ا كت ااااة  ع اااا  دعاااان ا اتااااام ا الاااااام    الا  ة  كااااوة جاااا ء ماااا  ال

الا  ااااااالا  طالت ااااااووا  طا قلااااااوا ال زمااااااة، ل اااااانم خاااااادما     اااااا  طل ااااااااة ا الاااااااداوع  اااااا  اسااااااج ااو 

 .31ا كت ة

راااا  عااد  س اا  ا علومااا  إحااد  التس  ااا  ا هاااة  اا  ماتااام ا كت ااا  ط اا  الوسااع ا الاااام  ، 

   اان باهااا  ي ااالها حيااو مهااتن بو تااا  ط اهاااز طمعا الاااة ال يا ااا   اان  وز عهااا علاات  ااك  معلومااا ، طماا

إناااااات ا رااااااتلميدي ، طلهاااااايا التس اااااا  خارااااااة  ساااااا  للو ااااااوا إناااااات ا ع  ااااااة طهاااااا : )التعلااااااين، ال حااااااو 

 (.31طالت و  ، طسائ   ع ا طالا  اا،  دطا  ا علوما ، طخدما  ا علوما 

 

(معخططمهطورمنظ ممالم   ا9ا   ح :ما شكلم   

 
 

رمنظ ممالم   امفيم(معخططمهطو 10ا   ح :ما شكل 

 الم   امالماسزلامالج ع اما   او وجاا
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 :الفصل الثالث
 

 :تحليل بيانات الاستبانة
 

عليهاااا ال احاااو مااا  اساااتااوا  الاسااااج ا ة ،  نااااطا تااايا اللم ااا ، عااا   ط حليااا  ال يا اااا  ال ااا  ح ااا  

( استااوع موزعة علت ا رج ا اة، جاء  ب سالة مغل ة طمحاددع )بانعن ط لا(،  يااا 21) جاان طكاة 

( 14لازمل اللم  ع الرابعة س اا ملمتول،  راتل ا ا ق اوا علات  ولمايحا  علهاا، طقاد  ان اسا  داد )

%(، ماا  إجاااان  طراا ة عااادد 21ا  شااك  حااوان  ) اسااتااوع، طكا اال مدق ااة ط ااا قة ط اان اعتاادتااا بااا

الاساااتااوا  ا وزعاااة علااات ش اااخاص الااايي   شاااغلوة منا ااا  طمرااا طليا   ااا  ا كت تااااة ا  رااا  تاة، 

ط شاااااغلوة م ارااااا   ااااا  ا الااااااامعتاة بغاااااداد طا الاامعاااااة التكنولوجياااااة،  يااااااا كا ااااال تنااااااق اساااااتااو اة غاااااا  

ا ماااااا  اللماااااااة ا رااااااج ا ة، ط اكاااااا   ولمااااااي   ااااااا قتاة ط وخعااااااة إسااااااتااوا  إسااااااج ا ة لاااااان يااااااتن اساااااا  دادت

 -:  (1)كالآيك طراا    ا الادطا إستاابا  ا رج ا اة 
 

 (مي  )ماج ت يمالمس  تا )م0الج ولم 
 

 ي
  ج تامممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 الأسئلا

نس ام ج تام

  تا م(

نس ام ج تام

  تلا(
 المكروع

1 

واااار ب ااا   النبااا  عااا  مراااتواا تااا  ياكااا  للا

الااااااوايلمك مناقشااااااة  داوع  اااااا  ا ولمااااااوعا  ال اااااا  

  س  ا كت ة؟

52،14% 42،26% 111% 

2 

تاااا  تناااااق حااااواو باااااة ابااااقاب ال اااا او طالعاااااملاة 

لغاا     ااو   مهاااواتهن ال اا   اانعك  علاات   اااو   

 خدما  ا كت ة؟

42،26% 52،14% 111% 

 %111 %52،14 %42،26 ت  تناق دعن للاوار ا  د ؟ 3

4 
تاااااااا  تناااااااااق باااااااا امج  دو  يااااااااة يراااااااااتن  اااااااا   نايااااااااة 

 ا هاوا   بداعية  للاوالماة؟
21،42% 22،52% 111% 

 %111 %22،52 %21،42 ت  تناق ما يحلم  عا  ا كتي  علت  بتكاو؟ 5

6 
تاااااا  با مكاااااااة جعاااااا  ا خاااااادما  ا  تكاااااا ع ملمياااااادع 

 للارتلميد؟
 %111  لم % 111%

2 
هاا  ا  ا كت اة؟ طماا ت  تناق  تدا    طا  ح ي 

 ه  ا واود ال    حتاجها لتح يف للت؟
21،42% 22،52% 111% 

2 
ت  ياكنت التلمكا  بشك  مستلر! طت  لت دطو 

    التحديا  ال    واجهها باكت تت؟
21،42% 22،52% 111% 
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9 
لتااااااطز ا شاااااك  ال اااا   تاااا  ياكناااات   اااادين   كاااااو 

  واج  التناية ا رتدامة ؟
64،22% 35،22% 111% 

11 
تاااااا  تناااااااق قاااااادوع  قاااااا  مشاااااااك    ااااااو   مهاااااااوا  

  بتكاو  بداخ  ا قالية طا رت  لية طا ت    بها؟
52،14% 42،26% 111% 

11 
ياك    و   مهااوا   بتكااو  باداخ  عنادما  ت 

  كوة ا واود محدطدع طم يدع؟
22،52% 21،42% 111% 

12 

قياااااة م ااااا ة)م  معاااااو ، إبتكاااااوا   تااا  تناااااق

عيااااااااااة،  ط مهاااااااااااوا   ساااااااااا  باااااااااا امج التاااااااااادو   إبدا

طالتعلين( لت نيا   كنولوجياا ا علوماا  ال ا   ان 

 إدخالها    الع امج ا خدمية للاكت ة؟

51% 51% 111% 

13 
 اااد تكن مشاااك   اا    ااو   ا وااار ا  ااد  تاا  

 م  خ ا عالكن    ا كت ة؟
52،14% 42،26% 111% 

14 
ة  رااااااااا طن  الشاااااااااع  طالوحااااااااادا  دطوا  ااااااااا   ناياااااااااا

 ا هاوا  الابداعية  والمك ا كت ة؟
21،42% 22،52% 111% 

15 

تااااااااا   راااااااااتاي  اباااااااااقاب ال ااااااااا او  ااااااااا  ا نا ااااااااا  

 داو اااااااااااااااة العلياااااااااااااااا  ت ل اااااااااااااااا كن حاااااااااااااااوا   اااااااااااااااو   

  كنولوجيا ا علوما     ا كت ة؟

35،22% 64،22% 111% 

16 

تااااااااا   مااااااااااة ا كت اااااااااة ا  ر  اااااااااة دطو  اعااااااااا   اااااااااااا 

يااااااااااااااااااة مكت ااااااااااااااااااا  الكليااااااااااااااااااا  ماااااااااااااااااا  الناحيااااااااااااااااااة اللمن

 طالتكنولوجية طا خدمية ؟

21،42% 22،52% 111% 

 

 :هحلالماس ك ت يمأفاادم اااما  ح م
 

. يج اااة ماا  ا الااادطا  ة تناااق مااا ي  ااد عاا    اار ال راا ة الااواودع  اا  الراا اا شطا ماا  ا راا طلاة 1

يانحااااااااااوة العاااااااااااملاة  اااااااااا  ا كت تاااااااااااة ا  ر  تاة)بغااااااااااداد بلم عياااااااااا ،طالتكنولوجيا(،    ااااااااااة  ناقشااااااااااة 

 عا  ا هاة ال    س    و   ا خدما  ا كت ية. ا ولمو 

ال راا ة ا او ااة جياادع جاادا ال اا  طود   اا    اا ع  جابااة باانعن للراا اا ال اااطك طال اا     قاال عااا    .2

ماااااد  ق اااااوا  باااااقاب ال ااااا او بت اااااو   مهااااااوا  العااااااملاة  ااااا  ا كت اااااا ،  ع ااااا   ة تنااااااق مناقشاااااا  

اة مااا  جهاااة  خااا    ااا  الرااااال للعااااملاة  ااا  إياابياااة بااااة ا رااا طلاة مااا  جهاااة طبيااالهن طبااااة العاااامل

 ا كت تاة للدخوا    دطوا   دو  ية يعا  علت   و   مهاواتهن .
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 ياااا جاااء  ال راا ة ا او ااة  اا  الراا اا ال الااو ب راا ة متد يااة براا    اادطك طراا ة دعاان ا  اادعاة  .3

ط   ااد  ماا  ق اا  ا راا طلاة طتاايا إة دا علاات  اا  ء إ اااا ياادا علاات طجااود خلاا   اا   داوا  العليااا

 ة ا ر طلاة    ا نا   العليا    ا الاامعة إماا ا هان لان ي الإ وا  ا  إختيااوتن  ادي  ا كت اة، مااا 

إطعكااااا  سااااال ا علااااات إختيااااااو مرااااا طن  الشاااااع  طالوحااااادا  داخااااا  ا كت اااااة، لي اااااوا شخاااااا  بوختيااااااو 

 الاااااخ  غااااا  ا ناساااا  للاكاااااة ا ناساااا ،  ط   هااااان   اااادوطا يعلياااااا   جعاااا   ماااادي  ا كت ااااة عااااا 

  لاااي  دعاااا  للا ااادعاة طخ و اااا  يااااا يتعلاااف بالااادعن ا عناااوالا ركتااا  الشاااك  طالااادعن ا اااادالا 

 علاااات   اااو   ا كت ااااة، 
 
 علااات   ااااو   مهااااواتهن ال ااا   اااانعك  سااال ا

 
كا كا اااا  طا قاااوا   ماااااا   ااا  ساااال ا

 طاليالا قد يكوة س    الت شر طالتدتوو الاقت ادالا اليالا   اب ملما   الدطلة. 

 اللم  ع ال ابعة ا خا ة با جابة بنعن جاء  متوا  ة مم اللم  ع ال ا ية.ال ر ة ا او ة      .4

 يااا جااء  اللم اا ع ا خامراة ب را ة جياادع  ا  دعاان العااملاة لكرابهن ال  ااة باالنلم  طياااالايعهن  .5

 علت العا   بتكاوالا.

% اة  داوع قاااد عااااد  إنااات  اااو ا  جايااام مرااااتل ما  111 ااادا تااايا اللم ااا ع ال ااا  جااااء  ب رااا ة  .6

 بتكااااو ال ااا  يعاااا  علااات   اااو    عاااااا ا كت اااة طز اااادع مهااااوا  العااااملاة ط اااوعيسهن ب تاياااة العاااا  

 ا الاااخ  طخشك    ك عا  متااطرة، طبالتان    دين      ا خدما .

، ماا يادا علات  ة تنااق عاا  دؤطب طجااد ما   جا   وحياد ح لل تيا اللم  ع علت طر ة جيدع .2

إج اءا  العا  ا كتي  م  حيو استسداا العا امج ا لمتوحاة ا  ادو مام إ احاة طط ار ا  اادو 

لغاااااااا    وحيااااااااد  عااااااااااا اللمه سااااااااة طالت اااااااا ير طتهياااااااااة  MARC21ا توا  ااااااااة ماااااااام  RDAحراااااااا  

طقااااد طود ساااا اا  اااااطك ماااام تاااايا  ،ا قاساااا ا  با وا اااالما  العاليااااة لتكااااوة م ئاااااة لرعااااااا اللمنيااااة

 :اللم  ع طه  : ماه  ا واود ال    حتاجها لتح يف  تدا  ا كت ة؟ طكا ل  جابا  م  خ ا
 

 اااااااااو ا  شجهااااااااا ع طا عااااااااادا  ●إعاااااااااداد  جااااااااا اءا  اللمنياااااااااة لللمه ساااااااااة ط اااااااااف ا  اااااااااادب ا عااااااااااوا بهاااااااااا.●

طال ااااا   اااااات ءا  التكنولوجياااااة ا قدي اااااة مااااا  حاساااااا ا  لا  موا ااااالما  عالياااااة ط دطا  م ق ااااااة بهاااااا

إطشاااء مكت ااة إلك  ط يااة بالكتاا  طالاادطو ا  ● ااو ا  قواعااد بيا ااا  متعااددع.●طالع مايااا  ا ت ااووع.

 اااو ا  ماااواود مالياااة كا ياااة لراااد احتياجاااا  ●النا عاااة  الاايااام  س  اااا   قرااااا كلياااا  ا الاامعاااة.

و   مااااااان  العاااااااااملاة  ااااااا ص الااااااااتعلن طالتااااااااد● حلماااااااااز العااااااااملاة طز ااااااااادع دا عياااااااسهن للعااااااااا .●ا كت اااااااة.

بناااااء ا ااوعااااا  ا كت يااااة با ااااادو ●  اااادين خاااادما  ا علومااااا  داخاااا  طخاااااو  ا كت ااااة.●ا رااااتا .

 ا علوما  ا قدي ة.
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ح لل تيا اللم  ع  ي اا علات طرا ة جيادع ماا يادا  ة تنااق  لمكاا  جادالا للعاا  بشاك  يستلار  .2

لميد بالوقال ع  الشك  ا  لو  م   ج  إبتكااو خادما  يرااعد علات إي ااا ا علوماا  إنات ا رات

اللمعلاا ، ماام العااا  علاات  ااو ا  مااواود ماليااة مرااتا ع   اا  عاا   ااو ا   جهاا ع طمعاادا   كنولوجيااة 

 حدي ة.

ح الل تاايا اللم اا ع علاات طراا ة ماو ااة متوساا ة  ا كت اة بوداوتهااا بحاجااة اناات الااتسل  ماا  جاياام  .9

 عاااا  دعاااان مااوعااااة ا كت ااااة 
 
ب حاااادث الع  ااااا  ال اااا   واجاااا  إجاااا اءا  التنايااااة ا رااااتدامة،   اااا 

م ااادو ا علوماااا  العلاياااة، طرااايلت يع اا  العااااملاة طالعاااا  علااات زجهاان  ااا  دطوا   دو  ياااة    اااد 

 م  مهاواتهن العالية.

تاايا اللم ااا ع جاااء  ب رااا ة ماو ااة م  ولاااة إلا ا هااا بحاجاااة إناات  وعياااة العاااملاة ب اااووع باااقيحة   .11

تن لولمااام ا قلاااوا ل زياااد مااا  قااادواتهن  ااا  حااا  ا شاااك   الآ ياااة، ال ااا  يرااااعد علااات ع ااار   كااااو 

للاشاااك  ا راات  لية، طبناااء   ااوو طالت  اا  باااا سيح اا   اا  ا راات    ال عيااد لت  ياال ا خ ااوا  

 ط ج اءا  ال   يراعد    ح   ية ع  ة  واج  عالهن.

كا اااال  جابااااة بالايااااااب ب راااا ة جياااادع  ااااا ماااا   باااا  ا كت ااااا  ا  ر  ااااة ا الاامعيااااة  اااا  العاااا اك ماااا   .11

عنياة  ا  ا الاامعاة ما   او ا  مازا ياة للاكت اا  مااا د ام ا را طلاة اا ط  لان يرات يم ا الاهاا  ا 

عاا  تاايا ا كت ااا ، إناات إيااااد ا قلااوا ال ديلااة عاا  ب  ااف إيااااد مااواود بديلااة، طاسااتغ ا ا هاااوا  

ا وجااودع  اا  ا كت ااا  شخاا   لتاادو   العاااملاة ط  ااو   قاادواتهن طمهاااواتهن ط اادو بهن علاات العاا امج 

بشااك   علاا  ط اات   بااواب  لتحاااك بالدواسااا  شطليااة طالعليااا ل ق ااوا علاات ا قدي ااة للعااا  بهااا 

 معلوما  ع  آخ  ا رتادا     مااا التس  .

جاااء  ال راا ة ا او ااة منا االمة باااة الراال  ط يااااب لتاادا علاات  ة تناااق دطا اام ماا  طواء تاايا  .12

 عااا  طجاااود قيااااة م اااا ة، مااا 
 
 لبااا ط  ال لاااد الآ لماااة الاااير    ااا 

 
خااا ا اساااتا او  العالياااة  بااا ا

 العا  ط  و  ا طادخاا ب  امج جديد    ا   لت الب ط  .

كا ااال تنااااق طرااا ة م  ولاااة مااا  ا عوقاااا  طا شاااك   ال ااا  طاجهااال إداوع ا كت اااة لت اااو   مهااااوا   .13

العاااااملاة ط اااادو بهن علاااات العاااا امج ا قدي ااااة  اااا  ااااا  مازا يااااة خاط ااااة طلكاااا  م ااااادوع العت ااااة الع اسااااية 

ا   اا  عاااوا ال لااد ماا  جهااة، طا راااتاة  اا   اادو   العاااملاة  اا  ا كت ااا  ا  دسااة  اا  دعاان ا كت اا

ا الاامعيااااة ماااا  جهااااة  خاااا  ، ط اااا   حلااااولا آ يااااة طسااااهلل الك ااااا  ماااا  ال ااااعاب ال اااا  طاجهسهااااا تاااايا 

 ا كت ا  طساتال      و   قدوا  طمهاوا  العاملاة ط دو بهن.

ماا  مع  ااة طدوايااة عاا  قاادوا  ح االل تاايا اللم اا ع علاات  طراا ة ماو ااة جياادع  ااا لااد  ا راا طلاة  .14

العاملاة    الشع  طالوحدا  ال    عالوة  يها،   ا  عا  مشااورسهن طمحااطوتهن بكا  ما  اا  

 العا  طمشك    طب طل العا  ا الاااخ   .
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 لت لاااي   .15
 
لااان  ح ااا  تااايا اللم ااا ع علااات طرااا ة ماو اااة  جناسااا  طا كت اااا  ا  ر  اااة ا الاامعياااة  بااا ا

لمااال  يهاااا  الاااااة  ااا اء شجهااا ع طا عااادا  بشاااك   هاااا ك مااااا إطعكااا  مازا ياااة ا كت اااة إنااات دوجاااة  وق

 علاااات عاااا  ا كت ااااا  عاوماااا، طاسااااتسداا العاااااملاة  ااا  تاااايا ا كت اااا  لرجهاااا ع التكنولوجيااااة 
 
سااال ا

 ا قدي ة بشك  خاص.

ال راا ة ا الاياادع ال اا  جاااء   اا  تاايا اللم اا ع هاا  ودع  عاا  ب يعيااة لاو  ااا  مكت ااا  الكليااا   نيااا  .16

  ا  ر  ااة  ياااا  اا   ع مكت ااا  الكليااا  إداو ااا بعااادائها، طمنحاال تاايا التعلياااا  بااادواء ا كت ااا

  حيا   دواء ا كت ا  ا  ر  ة إعداد ز اوا  ميدا ياة  كت اا  الكلياا ، ط حدياد   اا  ا خلا  

 اا   لاات ا كت ااا  طال اا   ساا  شعااااا ط جاا اءا  اللمنيااة   ااع،  اان ي ااوا ب  اام     اا  ي  اال  ياا  

 لواج  م اعاتها مم   قي  مراوا  شعااا     لت ا كت ا . الن ا  ا
 

يج اااة ماااا ساا ف اة تناااق  اا ث محاااطو  اادطو حولهااا  جاا اءا  طعاليااا  بناااء  كاا ع  بتكاااو للو ااوا اناات    

 إعداد معايا    يين   كاو الابتكاو ة ياك   ة  دو  ملها الآيك:
 

  يااااااة ا تكاملااااااة طغااااااا  ا ن و ااااااة ماااااا  خاااااا ا بناااااااء تيكاااااا  ا حااااااوو الاطا )ا ع قااااااة(:إ  ا   داوع ا ع .0

 نبيمااا  يجناسااا  طعالاااان العاااا   ااا  ا كت اااة   ااا  عااا  مواءمسهاااا لعااادد العااااملاة، طا ق اااوا علااات 

وؤطس  مواا بش  ة رلموءع متاازع ،طالعا  علات يعلياهاا بشاك  مراتا  ما  خا ا مانحهن  ا ص 

لهااان طياااالايعهن طمااانحهن ا قااوا   ا ادياااة التعلااينو طرااايلت  اادو بهن  خلاااف ش كاااو ط بااادا   اا  عا

 عااا  مااانحهن رتااا  الشاااك  الجااااالايعية ال ااا  يااااقي 
 
طا عنو اااة مااا  مكا اااا  طحاااوا     دياااة،   ااا 

الهاااان، ماااام طشااا  وطل التعاااااطة  اااا  ا كت اااة، طالعااااا  ماااا  خااا ا إطشاااااء  اااا ك عاااا  طإ اااااعة   ا ااااة 

اء   اا ع العااا  ط اا  طقاال الجشاااوق با علومااا  طماانحهن    ااة التحاااطو، طمناقشااة ا ولمااوعا    ناا

  س  احة  ي ا.

ا حااااوو ال اااااطك )الآواء طا ناقشااااا (:    اااا  كاااا  مااااا ي  حاااا  العاااااملاة ط حااااا    ا اااااتهن طاساااات  اا  .7

آوائهاان علاات   هااا   كااااو بناااءع طملمياادع ط  اا   ااا  م اا قة ا كت ااة، دطة اسااتسداا ع ااااوا   زدواء 

اللمكا ع براي ة، طالعاا  علات ع ار ش كااو  طالضقت ط سسه اء با  كاو ال      ل، مهاا كا ل

طيااااااالايعها علااااات طلمااااام ا قلاااااوا  الاايااااام الع  اااااا  طا شاااااك   ال ااااا   اااااواجههن   نااااااء  داء  عااااااالهن 

ططاج اااااااتهن ماااااام و ااااااام الت اااااااو    راااااا طليهن، بشاااااااك  يااااااومك  ط  ساااااا وخ   ط  اااااااه الا حراااااا  ا قاااااااالا  

ق   قاادو  مكاااة حراا  طا واقاار ال اا    اااة مكااام  ا خلاا  ماام  ولمااي    ااا  معا الاااة  لاات ا عاا  

 قدوا  العاملاة    ماالا   عاالهن.

ا حاااااوو ال الاااااو )ا راااااتل ما (: العاااااا  علااااات  اااااو ا  كا اااااة مراااااتل ما  ط دطا  العاااااا  مااااا  شجهااااا ع  .3

التكنولوجياااااة ا قدي اااااة  ااااا  ا كت اااااا  ط اااااو ا       ااااال الااااايالا يا ااااا  الهاااااد  التاسااااام مااااا  شتااااادا  
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دامة، الايالا ما   ا    إ ااوع  بادا  ط  او   شعاااا الر عة عشا  لتح ياف  تادا  التناياة ا رات

ماام ا قلمااار علاات العاااملاة ماا  وؤطس شمااواا ال شاا  ة طا ع  يااة لا هاان يا لااوة عن اا  الاقت اااد 

 ا ع    ال      ى عليها ا خدما  ا كت ية.

 ط ياا ي يك معايا    يين ش كاو الابتكاو ة:

 32يااااس معااااايا    يااااين ش كاااااو  بتكاو ااااة طعلاااات الاااا ابع عاااد تاااايا ا الااااادطا ماااا  ا الاااااداطا ا رااااتسدمة ل 

  conference/.../Innovations2.docx-www.pnu.edu.sa/arr/Conferences/scientificالآياااااااااااك:

 ط ولا إنت  بدا  ط لما  علي  ال احو محوو آخ   حاطو تيا ا عايا  طتو ا حوو ال ام  طكالآيك:
 

 ف ايمالات ك ر(متر  ي اما  قاامم  ط اقم7ج ول 
 

 1 ٢ ٣ ٤ ٥ الدوجة
 محاطو الت يين                                         

 معايا  الت يين
  

 المحورمالاول:م اوا)مالات ك ر 

 ١  وا ف العنواة مم  ك ع الابتكاو       

 المحورما ث ن :مف ايمالات ك ر 

 ١ لمااة ح وك ا لكية اللمك  ة ل بتكاو      

 ٢ طجود مشكلة طا قة للمك ع  بتكاو      

 ٣ قابلية   و ن طإبداعية ط ااز ع    ك ع  بتكاو       

 4 موار ة  ك ع الابتكاو للت ووا  ا قدي ة      

 5 مد  إسجناد  ك ع  بتكاو علت شس  العلاية       

 المحورما ث   :مهر زمف ايمالات ك ر 

 ١ او ع  م ي تها ا قاليةمد   ااز  ك ع الابتك      

 
     

دواساااااااااة جايااااااااام الابتكااااااااااوا  الرااااااااااب ة ا  اوباااااااااة للمكااااااااا ع 

 الابتكاو ا   طحة
٢ 

 المحورما اابع:مالجةامالم ااامتف ايمالات ك ر 

 
     

 حدياااااااااد ا الاهاااااااااة ا عنياااااااااة بلمكااااااااا ع الابتكااااااااااو مااااااااام ساااااااااهولة 

 الو وا إليها
١ 

 ٢ هة ا عنيةمد  إمكا ية    يف  ك ع  الابتكاو علت ا الا      

 ٣ استسداا  دطا  طا قة للو وا انت ا الاهة ا عنية      
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 المحورمالخ عس:مهافاذممف ايمالات ك ر 

 ١ خ وا  و لإنة للمك ع الابتكاو  طقابلة للتنلميي      

 
     

 حديااااااد ا شاااااااك   ال اااااا  طاجهسهاااااااا عاليااااااة  نلمياااااااي  كااااااا ع 

 الابتكاو
٢ 

 ٣    لت ال عوبا مد  م ءمة ا قلوا ا    حة  ق      

 المحورما س دس:ما غاضمعنمالات ك رم 

 ١ مد  قابلية    يف  ك ع الابتكاو      

 
     

ماااا ا ناااا م الاقت اااادية  ط الاجتااعياااة  ط ا خدمياااة ال ااا  

  ا ى م  الابتكاو
٢ 

 
     

الاسااااا اب ال ااااا  دعااااال انااااات   اااااو   كااااا ع الابتكااااااو طماااااد  

 طاقعيسها
٣ 

 رسوع يموعخطط يمف ايمالات ك رمالمحورما س بع:م ورمو  

 ١ وسن  ط  ووع اط مس ع للمك ع الابتكاوالاساسية       

 ٢  وو طوسوما  داعاة لللمك ع      

 ٣ مد    ابف  اول   ك ع الابتكاو مم اللمك ع شساسية      

 ٤ مد  امكا ية استا او   و    ك ع الابتكاو       

 ISOت ك رمععمالمحورما ث عن:مهط تقمف ايمالا  

 
     

ماااااااد    اااااااابف  كااااااا ع الابتكااااااااو مااااااام خااااااادما   كنولوجياااااااا 

 ISO/IEC 20000ا علوما  
1 

 ISO 9001 2مد  ال زاا  ك ع الابتكاو مم إداوع ا الاودع       

 
     

 ISOماااد  إمكا ياااة    ياااف إداوع شحاااداث ا راااتدامة 

 علت  ك ع الابتكاو20121
3 

 4  طلو ا  ا ولمو  طلمم معايا  الاستدامة         

 

لكاااا   5إناااات  1علاااات  ة  كااااوة الاااادوجا  ماااا  111دوجااااا  لكاااا  معياااااو ليكااااوة ا ااااااو   5يااااتن احجراااااب 

 معياو 
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 ج اولمهطورمالمش ريعمالح سوباا

ح لل   ووا  عديدع     ا كت تاة ا  را  تاة  الاامع  )بغاداد طالتكنولوجياا(، مناي دخاوا ش بااة 

ا  يااا دخلال انات ا كت اة ا  ر  اة ل الاامعاة 1925  ة  الاامعاة بغاداد عااا ا قاسوبية إنت ا كت ة ا  ر

لت تااااااد  م حلاااااة جديااااادع ماااااا  م احااااا    ااااادين خاااااادما  اللمه ساااااة ا حوساااااا ة  1929التكنولوجياااااة عااااااا 

 ط اك   ولميحها با الادطلاة طكالآيك: 
 

 (مي  )مالمش ريعمالح سوباامفيمج ع امبغ ادموحس)ما سا )3ج ول 
 

عدد  ا شاو م الرنة  

 الرناة
 ال ر ة

 11،21 4 33قواعد بيا ا  متلم قة لعاوا اقراا ا كت ة 1925-1929 1

 29،22 11 مش ط   و يف بحوث الهياة التدو رية    جامعة بغداد 1925-1996 2

 11،21 4 قاعدع بيا ا  عا ية بالتعاطة مم م ر  ا قاس  1926-1991 3

 2،11 3 مكت ة الا  ا 1991-1993 4

 16،21 6 % موقم ا الاادو ة111مدخ   بيا ا  ا كت ة  1991-1992 5

 11،21 4  باا ا كت ة ا تكام  ا وحد 1992-1996 6

 16،21 6 ال بع الش كك    ا كت ة 1992-1992 2

الشاا كة الوبنيااة ل قاا اص اللازو ااة ل واعااد ال يا ااا  العا يااة  1992-2111 2
34- 

2 12،91 

 2،21 1 العاا  الاايم مكت ا  كليا  ماام ا الاادو ة  باا الاس  جا  1995 9

 CDs/isis 5 13،51 حو    باا ا كت ة م    ور  ب ط انت  1991-1996 11

 59،45 22  باا ال سائ  ا الاامعية    الع اك كا ة 1995-2112 11

مشاا ط   هاا س موحااد للاادطو ا  بالتعاااطة ماام مالاا  ال حااو  1924-1992 12

 العلم 

2 21،62 

 win\isis 16 43،24انت CDs/isis حو    باا ا كت ة م   2111-2116 13

 45،94 12 دخوا الا    ل انت ا كت ة 2111-2112 14

بنااااااء قاعااااادع بيا اااااا  للااااادطو ا  ال اااااادوع عااااا  كلياااااا  طم ارااااا   2114-2112 15
 جامعة بغداد)لما  محتو ا  ا كت ة(

13 35،13 

يااااة الماااايلمل  ياااااا بعااااد اناااات موقاااام ا خدمااااة ا  جعيااااة الالك  ط  2114-2112 16

 ا كت ة

13 35،13 

اعاااادع العاااا   ااا  مشااا ط   و ياااف بحاااوث الهيااااة التدو راااية  ااا   1992-2111 12

 جامعة بغداد 

2 5،41 
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اطشااااااااااء موقااااااااام ا كت ااااااااااة الالك  ططاااااااااك طالماااااااااايلمل لهاااااااااا ا خدمااااااااااة  2111-2112 12

 ا  جعية الالك  ط ية

6 16،21 

 5،41 2  ط ية  للما  ا والماة نلميي مش ط  الاو لمة الالك  2116 19

 5،41 2 بشك  وسالة كاملة pdf حو   مللما  الاب طحا  علت  2116 21

 5،41 2 ا كت ة الالك  ط ية 2116 21

 5،41 2  حو   ا س وبا  م  الشك  الووق  انت الآن  2116 22

 5،41 2 تهياة ضالا   اللمه سة  حو  باا كوتا 2116 23

اللمهااااااا س الع اقااااااا  ا وحاااااااد باساااااااتسداا  بااااااااا   نلمياااااااي مشااااااا ط  2116 24

 RDAا  دو ا لمتول)كوتا( طقواعد 

2 5،41 

 2،21 1 ا قوراة الالك  ط ية 2112 25

 

 ا2112ا طلغاية عاا 1925سنة م  مني عاا  32علاا اة عدد الرناة الكل  
 

 
 

 لاملج ع امبغ ادمم(مي  )ما نس)مالمئولام لرش ريعمعق تلما سا )م لر   امالماسز 00ا   ح :ا شكل 
 

 (مي  )مالمش ريعمالح سوباامفيمالج ع اما   او وجااموحس)ما سا )4ج ول 

 ال ر ة عدد الرناة ا شاو م الرنة  

 1،26 29 اللمه س الان )رت  طاب طحا  طدطو ا ( 2112 -1929 1

 (cds]isis حو   ال يا ا  م  ال لإرت  انت ) 1929-1991 2

 استسداا  لغة ال لإرت

1 3،44 

 (fox pro(انت )cds\isis حو   ال يا ا  م  ) 1992 -1992 3

 (cds\isisاستسداا )

5 12،24 

 10،81 عدد السنين
29،72 
10،81 
8،10 
16،21 
10،81 
16،21 
18،91 
2،70 
13،51 
59،45 
21،62 
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 24،13 2   كة  ا علوما  الوبنية ا)ا ع  ة( 1992 -1993 4

 14 42،22 (cds\isis( انت )fox pro حو   ال يا ا  م  ) 2111 -1992 5

 51،22 15 الا    ل 2112 -2112 6

 5 12،24 (win\isisحو   ال يا ا  انت )  2116 -2111 2

 12،24 5 ا وقم 2116 -2111 2
 

 ا2112ا لغاية 1929سنة مني بد   طا مش    29علاا اة مااو  الرناة الكل  

 

 
 

(مي ةةةة )ما نسةةةة)مالمئولةةةةام لرشةةةة ريعمعق تةةةةلما سةةةةا )م لر   ةةةةامالماسزلةةةةام لج ع ةةةةام00ا   ح :ا شةةةةكل 

 ا   او وجاا

 ا  ة مكت اااة جامعاااة بغاااداد لهاااا عااادد  رعااا  مااا  ا شااااو م ععااا  سااا   الت ااااوو   حااا  مااا  ا الاااادطلاة  عااا

التكنولااااولا  إلا  ة مكت اااااة ا الاامعااااة التكنولوجياااااة لهاااااا شطلو ااااة  ااااا  إ احاااااة اللمهاااا س الآنااااا  للاراااااتلميد، 

علت ال غن  ة مادي  ا كت اة  96،66 سنة، طب ر ة  29ا  الا مني 1929حيو بد   بو احسها مني عاا 

ط ة مكت ااة جامعااة بغااداد لهااا ماا   ، اا  علاات م تاا  علماا   اا  ا كت ااا  طا علومااا آ ااياق لاان يكاا  حا

مشااا ط   و يااااف بحااااوث ا شااااو م الك ااااا ع طا اتااادع إناااات س راااااة بو لاااة، طعلاااات سااا ي  ا  اااااا لا ا ق اااا  

 بااا ال ساائ  ا الاامعياة لعااوا ط  29،22سانة، طب را ة  13 الهياة التدو رية حياو إساتا    قاوان 

ا خدمااة ا  جعيااة  لك  ط يااة ال اا   لماايلمل ط  59،45ساانة، طب راا ة 22تا    قااوان  العاا اك ال اا  اساا

طتناااق  ااواوك  ،35،13طال اا  لازالاال مرااتا ع ح ااى عامنااا تاايا،  طب راا ة   ياااا بعااد إناات موقاام ا كت ااة،

مااااباة ا كت تااااة ا  رااا  تاة، مااا  حياااو عالاااان مكت اااة جامعاااة بغاااداد طعااادد موالميهاااا ال ااا     اااد بااا  ث 

كت ااااة التكنولوجيااااة، طإعت اااااوا   خااا   كاعت اااااو مكت ااااة جامعااااة بغاااداد قراااان علماااا  حاليااااا،  لماااعا  ا 

طلكلهااااا  سراااال رادي  ااااة مراااات لة،  اااا  حاااااة ا كت ااااة ا  ر  ااااة ل الاامعااااة التكنولوجيااااة  عااااد  رشااااع ة 

 عدد السنين
1

2

3

4

5

6
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طرااايلت ا ازا ياااة  طرااايلت قِااادَا مكت اااة جامعاااة بغاااداد قياساااا با كت اااة ا  ر  اااة ل الاامعاااة التكنولوجياااةو

 . 2111ة  كت ة جامعة بغداد ع  وئاسة ا الاامعة مني  اسلإرها طلغاية عاا ا رت ل

 ااا كة ا علوماااا  ط  مشااا ط       ااال اماااا  يااااا يسااا  ا شااا طعا  ا وحااادع مااا  ق ااا  الاااوزاوع  هنااااق:

 مااا  ياااا يساا   ،طا وقاام  لك  ططااك للاكت ااة  CDS\ISISط وحيااد اسااتسداا  باااا  الوبنياة )ا ع  ااة(

ن  نلماي  ا  مكت اة ا الاامعاة التكنولوجياة ط لماي   ا  مكت اة جامعاة بغاداد برا    لمهان ا شاو م ال ا  لا

    ع   ة مكت اة جامعاة بغاداد يعاد قا و اا رادي  اة مرات لة  ،ال يادا  ا كت ية طا ر طلاة  يها

باااااااياتها عااااااا  ا الاامعاااااااة، طقاااااااد كااااااااة مااااااادي تا  ر ااااااا  ح  اااااااة  ااااااا  ا ساااااااال ال ااااااا اوا ، طخ و اااااااا  ااااااا  م حلاااااااة 

 اا لإناااااا  طيراااااعي يا  ال ااااا ة ا ا ااااا  ، طاسااااات ا  بعااااا  ا ااااادواء الرااااااب اة للاكت اااااة الرااااا عي يا  طال

ا  ر  ة  الاامعة بغداد، م   نلميي  بع  ا شاو م بشك  مرت   ع  قيادا  ا الاامعة، طم ااا للات 

 نلمياااي مشااا ط  شو ااالمة  لك  ط ياااة  للماااا  ا اااوالماة، ط حو ااا  ا س وباااا  مااا  الشاااك  الاااووق  إنااات 

كت اة إلك  ط يااة، طمعا الااة ضاالا   اللمهاا س ط حو لهاا إنات  بااا كوتااا  )ق ا  عااا ماا  الآنا  ط  سالإ  م

  اااا  عاااا  للاااات  ة  ، اااادطو  ماااا  طزاوالا ي ياااا   بت  يااااف  باااااا كوتااااا  اااا  جاياااام ا كت ااااا  ا الاامعيااااة(

 ،جامعااة بغااداد هاا   ا ا الاامعااا ،  ااا  ال  ي اا   ة يااو    كت سهااا ا  ر  ااة جاياام مرااتل ما  الت ااوو 

ت اااااة ا الاامعاااااة التكنولوجياااااة، ط خاااااا ا  ة طرااااا ة الت اااااوو التكنولاااااولا   ااااا  مكت اااااة علااااات العكااااا  مااااا  مك

( ط اااااااااااااا  ا الاامعااااااااااااااة التكنولوجيااااااااااااااة منااااااااااااااي  62،52ب راااااااااااااا ة هاااااااااااااا  ) 1925جامعااااااااااااااة بغااااااااااااااداد منااااااااااااااي عاااااااااااااااا 

(. طرااااات تج مااااااا سااااا ف  ة عن ااااا   ساااات  ا  ااااا  إ ساااااال ال ااااا اوا  طماااااواود و س ا ااااااا 22،52هاااا )1929

اسااااية  سااااتدامة التانيااااة ط  ااااو   ا خاااادما  طز ااااادع مهاااااوا  ا ااااان ، طال شاااا الا يعااااد ماااا  العنا اااا  شس

 العاملاة  الا  ة تيا العنا   ه  ال   يرهن طخشك  ر ا      بدا  التكنولولا .  
 

 :الفصل الرابع
 

 :الاستنتاجات والتوصيات

 

 :الاس ن  ج ي

ال    س    ا ع )تا  ياكا  للاواار ب ا   النبا  عا  مراتواا  %52،14طرت تج م  ال ر ة   .1

 ة تناااااق خلاااا   اااا   وز اااام شدطاو الااااوايلمك مناقشااااة  داوع  اااا  ا ولمااااوعا  ال اااا   ساااا  ا كت ااااة( 

 اوالمك ا كت ااة ط ااف ا ا ت  و طراايلت ا وااار ا ناسا   اا  ا كاااة ا ناسا ، طلكاا  ماام  التاادو   

% ياكااا  الراااا  قااادما  حاااو النااااال ط بااادا  مااا  21،42طالتعلاااين ا راااتا    ال ااا  اهااا   طرااا سها 

 والمك ا كت تاة طبهيا  كوة قد ح  نا ا  ل  شطا.ق   م
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ح ااااالل   ااااا ع )تااااا  تنااااااق حاااااواو بااااااة  باااااقاب ال ااااا او طالعااااااملاة لغااااا     اااااو   مهااااااواتهن ال ااااا    .2

ط حتاا  إنات بايا جهاد  رعا  طرا ة قليلاة طه   %42،26 نعك  علت   و   خدما  ا كت ة( طر ة 

 كنولوجية  بداعية    ا كت ة.لغ     و   ا خدما  الت ،م  ق   ال يادا  ا كت ية

التكامااااا  بااااااة ال ياااااادع  ااااا  ا كت اااااة طبااااااة  باااااقاب ال ااااا او  ااااا  ا الاامعاااااة يااااا دالا إنااااات يااااااالايم العاااااا   .3

 با يااااب% 35،22طا ق ااوا علاات طراا ة  حااوا   ااو    باادا  التكنولااولا   اا  ا كت ااة،  بتكاااوالا 

  الايالا يجناسا  طا كت اا  لن يح ف ا راتو  ع    ة تيا التكام   ،بالنلمك  %64،22طعلت طر ة 

 ا  ر  ة ا الاامعية . 

التعاطة ا  ا  طا رتداا باة ا كت ا ،  ط باة ا كت ة طغا تاا ما  ا  سراا  ا ستللماة، يا د  إنات  .4

طالتغلاااا  علاااات ا شااااك   طا عوقااااا  ال اااا   واجاااا  إداوع ا كت ااااة  ، حراااااة ا خاااادما  للارااااتلميدي 

 لع امج ا قدي ة    ا  مازا ية خاط ة. لت و   مهاوا  العاملاة ط دو بهن علت ا

طماا  النتاااائج طرااتدا علااات  ة  سااات  ا  اا  ا ساااال ال اا او ط اااو ا  ماااواود و س ا اااا ا اااان  طال شااا الا  .5

 تاا م  العنا   شساسية ا هاة، طالليي   راتااة بشك  ر ا      بدا  التكنولولا .  
 

 :التوصيات
 

ين طالتدو   يسلف لادمهن مهااوا  ال ا ة ا قاادالا طالعشا   ، ياالايم العاملاة علت  بتكاو بالتعل  .1

كااااالتلمكا  الن اااادالا، طحاااا  ا شااااك  ، ط باااادا ، طا  اااااب ع ،طال اااادوع علاااات التكياااار، طغا تااااا، طتاااايا 

 يت ل  إطشاء مستع ا  إبتكاو    ا كت ا  ا الاامعية لجاالايم  بتكاو  بداخ .

  العلمااا  طال  ا اااة سااايد م  حاااو طلمااام الااااخ  اختيااااو ا اااوالماة للتعيااااة ط اااف ا هااااوا  طالت تيااا .2

 ا ناس     ا كاة ا ناس ،  الا ط ف التو ير الوايلمك للاكت ة ا  ر  ة ا الاامعية.

لتح يااف ال  ااة ا ت ادلااة ط ط ااالااا باااة طشاا    ا ااة العدالااة طا راااطاع  اا  التعاماا  ماام ا ااوالماة  .3

ط  لا  ما  التنااح  طش ااا ج علهاا  بتكااو العااملاة، ال ا     اد ما    ا اة الجشااوق با علومااا ، ط  ات

     طسا  العاملاة    ا كت ة.

لم طوع إ  ا    اا  بديلة للتناية، لتح يف ما  رمى بالتناياة ا راتدامة، طقاد  حادث للاتو   لاة  .4

 وعياااة  ااا  ملمهاااوا الع قاااة بااااة التناياااة مااا  جهاااة ط عت ااااوا  ال ي ياااة مااا  جهاااة  خااا  ، كاساااتاابة 

 لوخ  ال يئ  العالم . ب يعية لتنامك ا

طلماام خ ااع اساا  ا ياية للتنايااة ا رااتدامة لغاا    ح يااف شتاادا  طشخااي بالاعت اااو ا ع يااا   .5

ال   يلم لمها الولمم الرياس      ال لاد، طمع ياا  الع ا  الا ات ، ل اااة حاف شجيااا ال ادماة 

 ط ف وؤ ة ا كت ة طا الاامعة، طا  اق ا والماة الكلموئاة بها.

 ا  با  سرا  ال   يراتن    الت تي  الت    للاوالماة طبك  ا رتو ا   داو ة. وبيد الع ق .6
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 :المصادر كما وردت في البحث
 

(:الاباادا   اا  ا كت ااا  باااة ا قلاان طا ق ي ااة، ا اا  ا  الع خااك الاطا 2112اسااامة غ  اا  ع ااد العااابك) .1

 مايو. 4-3  طا علوما ، للاكتي  ا  تك  مكت ة الاسكندو ة: جامعة الاسكندو ةة قرن ا كت ا

، 56العاادد  -.Cybrarian Journalا(: الاقت اااد ا   ا  علاات ا ع  ااة"، 2119 را الا سااالن ا الااازالا،)   .2

 د راع .

3. A.Orcun Sakarya،(2012)،Managing Innovative Product Strategy:Impact of Marketing 

efforts and Location in Turkey. Cankaya Univesity، Journal of Academic Research in 

Economics.334-348. 

معالان ع خك ع خاك: طتاو معالاان إلك  ططاك ياكا  اساتسدام  بشاك  م ا ا   -معالان ا عاطك ا الاامم  .4

online )علت موقع      لمحا       ل)بالهامغhttps://www.almaany.com /   

 علااات الاادخوا   اااو   2:12  الرااااعة ساا تاع   ال شاا    اااو   الابتكااااو  يع  اار (.1521ا قياااو ،) ايااااة .5

  ال ابع: طعلت 22/2/21112 ا وقم

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%8

4%D8%A%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1. 

6. 7 . Gideon P.&Alex S.(2008). Torts and Annovation،Michigan Law Review،[vol. 

107:285-316. 

 التع  لمااااا  رتاااااب ، تااااا216 )ا تااااو ت: (2111) الشاااا  ر الاااا    علاااا  باااا  محاااااد باااا  علاااا  ا الا جاااااطك، .2

  اااااااو  : 1  :] 99512شجااااا اء متعااااادد1923- تاااااا1413 شطناااااات: ال  عاااااة– ةالعلايااااا الكتااااا  داو  باااااا ط : ،

 http://shamela.ws/index.php/book/2312طعلت ال ابع    و اع : 14  لما ة

 /blog.naseej.com ا الا ءالاطا -ل بتكاو-را ار -21الا-ال  ة -مكت ا  .2

www.univ-tebessa.dz/fichiers/master/master  

(. شساااااااا   جتااعيااااااااة طالنلمرااااااااية، الاسااااااااكندو ة: الكتاااااااا  2112حراااااااااة ع ااااااااد ا قايااااااااد و ااااااااواة،) .9

 .412ا الاام  ، ص 

10. Michael Wells(2014).- The Innovative Academic Library: Implementing a Marketing 

Orientation to Better Address User Needs and Improve Communication.- JOURNAL 

OF LIBRARY INNOVATON: VOL. 5، NO. 1،P11. 

11. https://sites.google.com/site/journaloflibraryinnovation/. 

https://www.almaany.com/
https://www.almaany.com/
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%25A%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%25A%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
http://shamela.ws/index.php/book/7312
https://www.dropbox.com/s/8k3cn5cu1h18dqq/Innovative%20Academic.pdf?dl=1
https://www.dropbox.com/s/8k3cn5cu1h18dqq/Innovative%20Academic.pdf?dl=1
https://sites.google.com/site/journaloflibraryinnovation/
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12. http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9

%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1:   

13. scottberkun.com/2013/the-best-definition-of-innovation/ 

 مااوعة م الا  م  الا    ل ط ف ال طابع التالية: .14

blog.naseej.com/scottberkun.com/2013/thebestdefinitionofinnovation/www.sustech.ed

u/staff_publications/20131112150728326.pdf/www.univ-

tebessa.dz/fichiers/master/master_1567.pdf 

(. ماااا  مستاااااوا  بايت،ال اااااات ع:م ر  ا خعاااا ا  ا هنياااااة 2112تكاااايا يلمكاااا  ال اااااادع شر اااا  إباااااداعا،)  .15

  لمحة. 451. عدد  لمحا  الكتاب 213-192ص  لرداوع"بايت"، ص 

(. دطو إداوع ا ع  ااااااة علااااااات  باااااادا   ااااااا  منباااااااا  شعاااااااااا ا عا ااااااا ع،مالة 2111 ااااااااة ع ااااااااس،) .16

 .24-63. عدد  لمحا  ال حو 21-62د راع ، ص ص  23لوا  جتااعية طالاطرا ية،  الع

(. عاليااااااة التلمكااااااا   بااااااداخ   اااااا  الت اااااااين، مالااااااة دواسااااااا  العلااااااوا 2115 اااااا اد  ياااااااد خ اااااااط ة،) .12

 .1222-1212.عدد ال لمحا  الكل  1221،  1، م قف42 طرا ية ط جتااعية ،مج

(. ا كت ااااااااا  ا الاامعيااااااااة 2111اطد،طلاء  حاااااااااد حرااااااا )اياااااااااة مهاااااااادالا الااااااادطل  ، احاااااااا ا منااااااادطب د .12

  لمحة. 126.عدد  لمحاتها 43الع اقية:وؤ ة مرت  لية،بغداد:مكت ة الداو الع بية للعلوا،ص

(.دوطس سااااا  عة  ااااا  قياااااادع شعااا:كااااا  ما حتاااااا  إنااااات 2112 يااااا  دطوادط،   جااااااة وائاااااد ال ااااااقوة) .19

 212. 26-24يايا     ا اايو اا،ص ص مع  تاا  لااتعلن موت ااة ال يااادع  اا  سااتاة  ا يااة،با ط : كاد

  لمحة.

(. إداوع ط نبين ا كت ا  طم ارا  ا علوما ،عاااة:داو ا راا ع لل شا  2119طائ  مستاو اسااعي ،) .21

  لمحة 314. 239-225طالتوز م، ص ص 

:)شسااااااااااااااااااااااااااا   LibraryManagement(.إداوع ا كت اااااااااااااااااااااااااااا  2119وبرااااااااااااااااااااااااااا  م ااااااااااااااااااااااااااا لم  عليااااااااااااااااااااااااااااة،) .21

  لمحة 265.393-242طالعاليا (،عااة داو  لماء،ص ص 

 .م دو سابف.35-29(.ص ص 2112 ي  دطوادط،   جاة وائد ال اقوة) .22

 ./blog.naseej.com ا الا ءال اطك-ل بتكاو-را ار -21الا-ال  ة -مكت ا  .23

(.  كنولوجياااااا العاااااا  با كت اااااا  ا قدي اااااة، عاااااااة: داو غياااااداء لل شااااا  2114عااااا   خاااااا   ري طاااااك،) .24

 لمحة.  311.عدد  لمحا  الكتاب 162طالتوز م، ص 

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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  2018ييناير
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ع اااد ا قلماااي  علااا  حرااا  اى ، علإ ااا ى ساااالن علااا  ، محااااد علااا  ع اااد ى.   ااا  ال لإااااة الداخلياااة  .25

للانبااااااااة  ااااااا  ا شااااااااورة ا ع  ياااااااة للعااااااااملاة دواساااااااة  ااااااا  ق اااااااا  ا خااااااادما  العامة،مالاااااااة العلاااااااوا 

 .4-3، ص2112، يوليو، ، 1الاطرا ية طالاقت ادية، جامعة الروداة للعلوا طالتكنولوجيا، 

(،الاباو اللمك الا  عداد طع   ال يا ا  اللمك  ة، اعتااد ابااو  الاناة ا عاايا  1929ل  ا،) ا   ا   .26

 .www.sqarra،comا حاس ية، مدط ة  ا   ال  ا 

 .23-22عااة :داو دجلة . ص  -حوس ة ا كت ا  ا الاامعية. -(.2111اوط  علإ  ى الياس الا)   .22

 للاكت ة ا  ر  ة جامعة بغداد.الاما ة العامة  ،د.ايااة مهدالا الدطل  : استال مراعد .22

(. رياااار يعالااااا   كنولوجيااااا ا علومااااا  طالا  ااااالا  بتح يااااف  تاااادا  التنايااااة 2112تااااولاة جاااااط،) .29

ا راااااتدامة، مالاااااة اسااااا وعية، م ااااااا بعناااااواة" سااااا   شتاياااااة ا قاسااااااة لتكنولوجياااااا ا علوماااااا  

  لمحة.  45، 1طالا  الا لمك  ح يف  تدا  التناية ا رتدامة، ص

(. دطو الاساااج ااو  ااا   كنولوجياااا ا علوماااا  طالا  اااالا   ااا   ح ياااف التناياااة 2113 ،)حرااااة العلمااا .31

ا رتدامة:دواسة م او اة بااة مالازياا،  اوط ، طا الا ائا ، وساالة ماجراتا ، جامعاة   حاا  ع ااس 

،كلية العلوا الاقت اادية طالعلاوا التااو اة طعلاوا الجرايا ، مدوساة الادرتوواا:إداوع  -1-س ير

، عااااااااادد 11-4تناياااااااااة ا راااااااااتدامة، إ ااااااااا ا  الااااااااادرتوو عكاااااااااك علاااااااااواطك عاااااااااوم ،ص ص شعاااااااااااا طال

  لمحة. 123ال لمحا  الكل  

(.م اااا بعنااواة" التلمكااا  ا رااتداا: ا كت ااا  طحلااوا م ااادوا  التنايااة 12/5/2112تياااا حاياات، ) .31

.مدط ااااة طراااايج بحااااو 2/3/2112ا راااتدامة ماااا  اجاااا  عااااالن    اااا "،  اااااو  الاااادخوا علاااات الاااا ابع 

 وج .باستسداا ج

32. conference/.../Innovations2.docx-www.pnu.edu.sa/arr/Conferences/scientific 

كاااء ال اا   اان  ااو  الوو  1925 طا حاساا ة دخلاال اناات الاما ااة العامااة للاكتاااا ة ا  رااا  ة كاااة  اا  عاااا  .33

 ستسدامها    باااااااناء قواعااااااد بيا ا  بيلوغ ا ايااة بري ة  ااميام ا كت اااة ا ستللماة علات الا غن ما  

عااادا  ستااااااايعابهاااااا  ااا   حتاااواء جايااااام بيا اااا  ا كتااااا ة حياااااو  ااان  ااا ز ا ااوعاااا   ااا  كااا  طحااادع انااات 

 1991قاعادع بيا اا   اغا ع . ط ا  عااا  مااماايم متس  اة طاعتااد كا  مااوعاة متس  اة  ا 

 طرلمااااءا مااا  ساب تااااها ، طهااا  حاساااااا ا    ااا ل الااادي   
 
ح ااالل ا كاااااات ة علااات حاسااا ا   ر ااا    اااووا

 (DOS(   يعتاااااااااد علت بلإاة ) 226 و   ) 

 اااة و  اااا ل ا كتاا ة بشااااا كة ا ااااااع  ة التااك  قامسهااا طزاوع ال ناعاا 1992ط   عاا  .34

 ا  ادو:  ال ق  تها ط ست   ل ملها بع  ا علوما  طلن ي د لر تا    ال حو

http://www.pnu.edu.sa/arr/Conferences/scientific-conference/.../Innovations2.docx
http://www.pnu.edu.sa/arr/Conferences/scientific-conference/.../Innovations2.docx
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(، اساااا  ا يايا  الابتكااااااو:ب  ف الاداوع  حااااو الابتكاااااو ا الاااااايوالا، 2112مااااادطل ع ااااد الع  ااااا  و اااااخ .) -

ا اااااا  ا  العلماااااا  شطا  حاااااال  ااااااعاو )دعاااااان ط نايااااااة ا شاااااا طعا  ال ااااااغا ع( طخعنواة"اساااااا  ا يايا  

 ص. 16ماوس،  12-11   باسها كلية التااوعة جامعة عاة  ا  لللم  ع الابتكاو" ال 

(، ا عاااالن الاساساااية  اتاااام ا ع  اااة  ااا  اااا  التناياااة ا راااتدامة،مالة 2113 اااع ينة بو حيااااطالا.) -

 .542-521،ص ص 11اللمك ، 

(، الاباااااااادا   ب  ا ااااااا  طمولمااااااااوعا  : ال حااااااااو، 2111مااااااااوق و كااااااااو،   جااااااااة  اااااااالميف  اااااااا ل ع ط اااااااة،) -

 ص.255ا ااوسة، ال  ا : مكت ة الع يكاة،طالت وو، ط 

- . C:\Users\m\Desktop\ الابتكاو طالابدا\IFLA --   2112التنايةط بياة     ع  ا كت ا.html 

،  يو ااااااااااااااااووق:الامن 2131(،     اااااااااااااااا   تااااااااااااااادا  التنايااااااااااااااااة ا رااااااااااااااااتدامة2112ا تو ياااااااااااااااو غااااااااااااااااو ا    ،) -

 ص. 62عش ، ا تحدع"الاماة العاا" ، الهد  التاسم م  شتدا  الر عة

 بااااااااااااا ا   ااااااااااااا  خ اااااااااااااائ  ا  ااااااااااااادعاة، موقااااااااااااام  ااااااااااااايد اللموائاااااااااااااد،  ااااااااااااااو   (،2114محااااااااااااااد عاااااااااااااادا،) -

 .طعلت ال ابع:26/2/2112الاب  

https://saaid.net/aldawah/234.htm  

35. http://www.clib.uobaghdad.edu.iq / 

36. http://www.uotechnology.edu.iq/library.htm  

 

 

 

https://saaid.net/aldawah/234.htm
http://www.uotechnology.edu.iq/library.htm%20.32

